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REKTORUMUZUN
MESAJI

Prof. Dr. Murat ASKAR

izmir Ekonomi Universitesi (IEV)
Rektor

izmir Ekonomi Universitesi olarak 6grencilerimizin yayinladigi isletme Fakiiltesi Dergisi Bir-iz’in yayin hayatina
baslamasindan biylik mutluluk ve gurur duyuyoruz. Universite olarak ogrencilerimizin seslerini duyuracaklar ve
yaraticiliklarini gosterecekleri ortamlar yaratilmasini her zaman destekledik. icerigi zengin bu tiir bir yayin dizisi,
gelecegimizi emanet edecegimiz genclerimizin bilgi ve tecriibelerini arttirmaya yardimci olacaktir.

Pandemi siireciyle birlikte is yasaminda blyik degisimlerin yasandigl bu dénemde genclerin, akademisyenlerin ve
sektoriin gorislerinin yansitilmasi, tartisiimasi cok énemli sonuclar cikarmamizi saglayacaktir. Pandemi siireci sliregelen
Urin ve hizmet zincirlerinin yeniden tanimlanmasini gerektirecek yeni bir kaotik durum yaratmistir. Bu tiir kaotik
ortamlar bir degisim silreci yaratmakta ve sonunda is diinyasinda dengeler yeniden olusmakta; sirketlerin pazar paylari
ve etkileri degismektedir. Bu degisimi anlamak, yakalamak ve yon vermek konusunda Gniversite olarak cok énemli bir
noktada bulunmaktayiz. Bir-iz dergisi degisimle sekillenen yeni is ve yonetim modellerini, farkli girisimcilik 6rneklerini ve
is trendlerini okurlarina aktararak tiim bu degisimlere 1sik tutacak bir kaynak olacaktir.

isletme Fakdltesi 6grencilerinin biiyiilk emek vererek ortaya koydugu bu dergi ile 6grencilerimizin goziinden is
diinyasini ilgilendiren konulara farkli pencerelerden bakma imkani olacaktir. Farkli sektorlerdeki uzmanlarin gérislerinin
aktarilacag dergi, 6grenci, akademi ve sektorler arasinda bambaska bir képri olusturacaktir. Ogrencilerimizin yazilari,
mezunlarimiz ve sektorln ileri gelenleri ile yapilan réportajlarin yani sira giincel konularda akademisyenlerimizin
gorislerinin de yer alacagi bu dergi, zengin icerigi ile okuyucularina farkh diinyalarin kapisini aralayacaktir.

Yayin hayatina baslayan Bir-iz ile 6grencilerimizin giindemi yakalayacaklarina ve giindem yaratacaklarina dair inancimiz
sonsuz.

Nice glizel yayinlara. Yayininiz bol, yolunuz acik olsun...

SAYFA NO:1 BI R'IZ’



DEKANIMIZIN

MESAIJI

Prof. Dr. Burcu GUNERI CANGARLI

izmir Ekonomi Universitesi (IEU)

isletme Fakiiltesi Dekani

Elinizdeki dergi isletme Fakiiltesi dgrencilerimizin inisiyatifiyle baslayan, her asamasinda onlarin emek verdikleri,
sorumlulugunu Ustlendikleri bir stirecin trtini. Pek cok faydasinin yaninda, sadece bu nedenle bizim icin cok degerli.
Dergimizin ismi; Bir'iz. Isletmecilik alaninda yayinlanan bir dergiye bu ismin cok yakistigini diistintiyorum. Bir'iz, clinkii
yasadigimiz donemde kar amaci gliden glitmeyen tiim kurumlarin, gruplarin, bireylerin kendi hayatlarinda, diger insanlar
ve tiim canlilar tizerinde, gezegende nasil “bir iz” biraktigini sorgulama zamani. Bir'iz clinki birlikte olmadigimizda,
sadece kendi cikarimizi dustindtgiimiizde, stirdiirilebilir olmaktan uzaklasiyor ve yine zarar gériyoruz. Bir'iz clinki
ancak farkliliklarimizi anlayarak ve saygi duyarak, birlikte calisabildigimizde variz.
Dergimizin isminin bize cagristirdigl, yukarida saydigim bu deger ve prensipler genc nesilin deger yargilarini, bizim gibi
isletme okullarinin degisen misyonlarini anlatiyor. Pandemi ve iklim kriziyle birlikte farkhliklarin deger gordigu, iletisim
ve is birliginin 6ne ciktigl, etik ve sirdirilebilir davranmanin her zamankinden 6nemli oldugu bir devirde yasiyoruz.
Tedarik zinciri yonetiminden tutun da Gretim sireclerine, pazarlama ve mdisteri iliskilerine, yetenek yonetimine tim
isletme literatlirl bu degisen deger ve beklentiler icinde sekilleniyor, adeta yeniden yazihyor.
isletme Fakdiltesi 6grencilerimizin bu siirecte, yeni bir yayina hayat vererek, isletmeciligin icinde bulundugu degisimi
anlatma, daha iyi bir gelecek arzusuyla hareket eden sirketlere, sivil toplum kuruluslarina ve akademiye ses olma
cabalarini kutluyorum. Bu amag¢ dogrultusunda, dergimizde 6grencilerimizin, mezunlarimizin, akademisyenlerimizin ve
ozel/kamu/sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinin yazi ve roportajlarina ulasabileceksiniz.
Farkindaligimizi arttiracak, glinliik hayat pratiklerimizden stratejik kararlarimiza glivenilir ve kaliteli girdi olusturacak bir

yayin olacagina inaniyorum.
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Derya CICEK
izmir Ekonomi Universitesi (IEU)

isletme Fakiiltesi Temsilcisi
Degerli Okurlar,

isletme Fakiiltesi ailesi olarak uzun zamandir biyik emek ve ozveri ile calistigimiz Bir-iz Dergisi 2. Say'yi sizlere
sunmaktan blytk gurur ve mutluluk duymaktayim. Dergimizin isminden de anlasilacagl lzere amacimiz siz degerli
okuyucularimizin hayatlarinda birlik olarak gerceklestirdigimiz dergimiz ile bir iz birakmaktir. Fakiltemizin “Gelecekte
insanlara daha iyi bir hayat saglamak icin Turkiye ve Dinya’nin ihtiyac duydugu liderleri yetistirmek” olan vizyonu
dogrultusunda her bir sayfasi icin ayr ozveri ile calistig§imiz bu sayimizda mesleklerin geleceklerini ele alarak bizi
bekleyen gelecegin neler oldugunu daha iyi anlayabilmek icin alaninda uzman isimler ile sizleri bir araya getirmeyi amac
edindik. Bu dogrultuda; LC Waikiki E-Ticaret Genel Miidirii Omer Barbaros Yis ile kariyer ve is yasamindan, Ftirist,
Ekonomist, Dijital Ajans Baskani, Yazar Ufuk Tarhan'in Dijital Cagda T-insan Olmak, akademisyen ve WE.Q. Kurucu
&Yonetici Ortagl Doc. Dr. Dicle Yurdakul'un Future Of Work: Gelecegin is Diinyasinda Basari Kriterleri baslkl yazilari

yer almaktadir.

Bir-iz Dergimizin dopdolu gecen bu siirecinde siz degerli okuyucularimiza ulasacagi hayaliyle yiiriittigtimiiz emek dolu
yolda her zaman heyecanimizi paylasan ve bize her daim destek saglayan basta Sayin isletme Fakiiltesi Dekanimiz Prof.
Dr. Burcu GUNERI CANGARLI, Sayin Dekan Yardimcimiz Doc. Dr. Berna AYDOGAN ve fakiiltemizdeki diger tiim
ogretim lyelerine, biiylk bir fedakarlik ve 6zveri ile calisan Bir-iz Dergi ekibine ve siz degerli okuyucularimiza simdiden

tesekkir ederim.

Okuduklarinizin geleceginize 1sik olmasi dilegiyle...

Hosca ve sevgiyle kalin...
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EDITORLER
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izmir Ekonomi Universitesi

isletme Fakiiltesi Temsilcileri

Aleyna KARABUL

izmir Ekonomi Universitesi
Ekonomi Boliimu

Ekonomi Bolimi 3. Sinif &grencisiyim. izmir Ekonomi
Universitesi Ogrenci Konseyi’nde Ekonomi bdlimii
temsilcisi ve Denetleme Kurulu Uyesi olarak goérev
almaktayim. Ogrenci Konseyi’nde bulunmamin temel
amaci arkadaslarimin sorunlarini ¢éziime kavusturmak,
fikirlerini ve onerilerini 6zglirce duyurmaktir. Yenilik¢i bir

egitim hayati icin cesitli arastirma ve projelere birlikte

imza atarak fakiltemizi ve bolimimiizi bir adim 6teye
tasimak istiyorum. Bunun ilk adimlarini da Bir-iz Dergisi

ile atiyor olmaktan mutluluk duyuyorum.

Ege YILMAZ

izmir Ekonomi Universitesi

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolimu

Uluslararasi Ticaret ve Finansman bolimi 3. sinif
dgrencisiyim. Ogrenci Konseyi'nde Uluslararasi Ticaret ve
Finansman boélim temsilcisi ve Denetleme Kurulu
tyesiyim. Ogrenci Konseyine katilma sebebim gerek
bolim ici gerekse bolim disindaki arkadaslarimi iyi bir
sekilde temsil edebilmek, karsilastiklari sorunlari ¢6ziime
ulastirmak ve Universite hayatlarini daha verimli

gecirmelerini saglamaktir. Icinde bulundugum Bir-iz

Dergisi ile umarim okuyan herkes kendi icin bir seyler
bulabilirler.

SAYFA NO: 4 BIR'IZ&



EDITORLER

Tolga OKLAY

izmir Ekonomi Universitesi

isletme Boliimii

isletme bolimi 3.sinif 6grencisiyim. IEU Riders kuliip
baskani, Ogrenci konseyi Genel Kurul {iyesi ve isletme
Bolim temsilciligi gorevlerini yirtitmekteyim. Ogrenci
Konseyinde bulunma amacim gtlizel projelere imza atmak
ve arkadaslarimin yaninda olup her daim onlara yardimci
olabilmektir. Projelerimizin  baslangici olan  Bir-iz
Dergisinin herkesin hayatina bir seyler katmasini

umuyorum.

Merter VARDAR

izmir Ekonomi Universitesi

Lojistik Yonetimi Boliimii

Lojistik Yonetimi 4. sinif 6grencisiyim. 2019 yilindan itibaren
[EU Lojistik Kultibii Baskani olarak gérevime devam
etmekteyim. [EU Ogrenci Konseyinde Denetleme Kurulu
Baskani ve Lojistik Yonetimi Bolim Temsilcisi olarak goérev
almaktayim. Ogrenci konseyine katilma amacim bdlim
icerisindeki arkadaslarimin sesi olup sorunlarini ve isteklerini
dile getirmek ve o6grenci kullplerindeki deneyimlerimle

tniversitemizdeki arkadaslarimiza fayda saglamaktir. Bir-iz

Dergisinin de bu anlamda okuyan herkes icin fayda

saglayacagini umuyorum.

SAYFA NO:5 BIR'IZ.&



Degisen Diinya Diizeninde

MUHASEBE

Siirdiiriilebilir Kurumlar,
Finans ve Muhasebhe Meslegi

ACCA (Fermanh Ruhsatli Muhasebeciler Birligi)
Tiirkiye, Azerbaycan, Giircistan ve Afganistan Bolge Baskani

Yaz:  FiLiZ DEMIROZ

"Finans ve Muhasebe meslegi,
gliniimiiz toplumunun talep ettigi
kapsayicilik ve hesap verebilirligi temin
etmek ve gliveni saglamada Kkilit role
sahiptir."

Dinyanin 178 (lkesinde 233 binden fazla
Uyesi ve 536 bin adayi bulunan kiresel
muhasebe ve finans meslek kurulusu
ACCA (Fermanli Ruhsatli Muhasebeciler

Birligi) Turkiye, Azerbaycan, Glircistan ve

Afganistan Bolge Baskani Filiz Demir6z,
ACCA Professional Insights departmani
tarafindan gerceklestirilen “Strdurulebilir
Kurumlarin  Kalbindeki Muhasebe ve
Finans Profesyonelleri” isimli arastirmanin
bulgularini ve bu bulgular i1siginda finans

ve muhasebe mesleginin gelecegine dair

ic gorilerini bizlerle paylasti.

Hepimizin yakindan gozlemledigi gibi diinya, 6zellikle Covid-19 pandemisi ile birlikte hic olmadigi kadar hizli
bir degisim ve donlstim silirecine girdi. Covid-19 krizinden sonra yapilan en belirgin gozlemlerden biri,
kiiresel pandeminin baslangicindan dnce dijital déniisiime yatirim yapmis olan kurumlarin ekonomik ¢okuisi
atlatma ve yanit verme konusunda daha iyi bir konumda olduklaridir. Teknoloji, kurumlarin kriz yonetimi
icin gerekli tepkileri verebilmelerinde ve risklerle dolu bir arazide yasam miicadelesi vermelerinde kilit bir
rol oynamistir. Krizle birlikte blylik ve kiglk isletmeler tedarik zincirlerini hizla yeniden degerlendirmis,
pazara cikan yeni kanallari arastirmis, yeni hizmet veya Urin olanaklarini hizlh yoldan gelistirmis ve
operasyon modellerini yeniden yapilandirmislar ve bdylelikle teknoloji uygulamalarinin benimsenme hizi
artmistir.

SAYFA NO: 6 BIR'IZ.&



Onilimiizdeki on yillik déneme baktigimizda, bu
dijital donisim gelecegin temellerini atiyor. Hic
kuskusuz yeni teknolojiler is yapis seklimizi
degistirmeye coktan basladi ve bu degisim hizla
devam edecek.

ACCA olarak 6nuimiizdeki on yil icinde, finans ve
muhasebe mesleginin daha da glclenerek
kurumlarin, is dlnyasinin  ve ekonomilerin
surdurdlebilirligi icin kilit konuma sahip olacagini
on gorliyoruz. 2020'li yillarda finans ve muhasebe
alanini  yeniden sekillendirecek ve hem bu
sektérde calisan hem de kariyer hayatina bu
sektérde adim atacak Z kusagina bircok firsat
sunacak Uc kritik degisim ve firsat dalgasini tespit
ettik:

Akilli Teknoloji: Dijitallesme kiiresel ekonomiyi
donistirecek ve meslekteki isleri, gerceklestirilen
faaliyetleri, bunlarin nasil teslim edilecegini, isin
nerede ve kimler tarafindan yapildigini yeniden

diizenleyip degistirecek.

Beceriler ve Egitim 4.0 : Kurumlariin blytUmesini
desteklemek icin muhasebe ve finans mesleginde
ihtivac duyulan mesleki yetenekler, is vyeri
becerileri ve mesleki egitim Uzerinde blylk

degisiklikler olacak.

Donlisen Kariyerler: Degisen is ihtiyaclar ve is
operasyon modelleri karsisinda kariyer yollari da

degisecek.

Finans ve muhasebe
mesleginin daha da
giiclenerek kurumlarin, is
diinyasinin ve
ekonomilerin
surdiirilebilirligi icin kilit
konuma sahip olacagini

on goruyoruz.

Arastirmamizin sonuclari, ayrica bizlere, degisen dinyamiz ve is yapis bicimlerinde, slirdirilebilir

kurumlarda calisan finans ve muhasebe profesyonellerinin yaptiklari islerle kurumlarin deger zinciri

icerisinde hayati katkilarda bulunacagi dort ana kariyer alani sunmakta oldugunu gosteriyor.

SAYFA NO:7




Ancak bu dort alana gecmeden O6nce sunu

belirtmeliyiz; 2020'li yillarda gelecegin
: sirdlrilebilir -~ kurumlarint  sekillendiren  bes
% B degisim oOnclisi bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla;
kiresel ekonomideki degisiklikler, cevresel
degisiklikler, teknolojik degisiklikler, toplumsal
degisiklikler ve is glicline dair degisiklikler.
Bu baglamda, gelecegin profesyonellerinin deger

yaratma, degeri koruma ve degeri raporlama

konusunda alacaklar kilit rolleri Ustlenecekleri

dort ana kariyer alani ise;

Doniisiimiin - Onciileri:  Kurum icinde ileriyi

disiinen ve uzun vadeli sirdirilebilir degeri

yaratip  koruyan, ayni zamanda kurumsal

degisimin gerceklesmesinde yer alan

profesyoneller.

Kurum Analistleri: Veri analizi ve gelecege dair
icgdriide bulunma yetenekleri ile cesitli rollerde
yer alarak kurumlarinin deger yaratmasina ve
yarattiklari degeri korumalarina yardimci olan

profesyoneller.

Giivence Saglayicilar: Ustlendikleri farkli roller ve sorumluluklar ile kurumlarinin yarattiklari degerleri koruyup
raporlamalarina yardimci olarak kurumlarinin yeni bir y&netisim seviyesine ulasmasini saptayabilen

profesyoneller.

Paydas Raporlamacilari: Kurumlarinin merkezinde yer alip, slrekli bliyliyen paydas taleplerine karsi
kurumlarin performanslarini disartya karsi anlamli sekilde raporlayan sirdirilebilir muhasebe ve finans

profesyonelleri.

Ozetleyecek olursak, surdirilebilirligi is yapis yontemlerinin merkezinde konumlandirabilen, teknolojik
gelismeleri ve ekonomik gostergeleri yakindan takip eden, kendini yenileyebilen, degisime ve gelisime acik
finans ve muhasebe profesyonelleri, kurumlar icin gelecekte belki gliniimizdekinden de daha kritik 6nemi
olan paydaslar haline gelecektir.

Kamu yararina odaklanan, sirekli mesleki gelisim ile en glincel yetkinliklere ve yiiksek etik degerlere sahip
finans ve muhasebe profesyonelleri, kurumlar ve toplum icin deger yaratma, degeri koruma ve raporlama
konusunda merkezi konumdadir. Finans ve Muhasebe meslegi, gliniimUiz toplumunun talep ettigi kapsayicilik
ve hesap verebilirligi temin etmek ve gliveni saglamada kilit role sahiptir ve bu 6zellikleri sayesinde meslek
profesyonelleri, gelecekte daha iyi bir diinya icin stirdirilebilir kurumlarin kalbinde bulunan hakli konumlarini
alacaklardir.

SAYFA NO: 8 BIR'IZ&



Degisen Diinya Diizeninde

Lojistik Sektoriu

TIRPORT

Yazi:
Diinya ekonomisi, pandeminin
golgesinde zor bir yili daha geride
birakti. 2021'e, Cin'deki Covid-19

pandemesinden kaynaklanan
kapanmalarin bir yansimasi olarak, cip
ve konteyner krizi damgasini vurdu. Cin
ve Avrupa arasl konteyner maliyetleri
10 kattan fazla artti. Cip krizi, otomotiv
basta olmak lzere lokomotif
sektérlerde Uretime ciddi darbe vurdu.
Artan tedarik ve lojistik maliyetleri,
tahminlerin cok (zerinde sorunlar
yarattl. 2020 Nisan ayinda 20 dolarin
altina kadar disen ham petrol varil
fiyatlari, 2022 Mart ayina girerken 5
kattan fazla artarak 110 dolar geride
birakti

edecek gibi duruyor. Uluslararasi lojistik

ve vylkselme trendi devam

SAYFA NO: 9

BARIS ANIL oOperasyon Direktérii (COO)

sektoriinde, Covid-19 kaynakli
ciddi bir daralma yasansa da, 2021
itibariyle toparlanma emareleri
gorilmeye baslandi. Buna ragmen,
ongorllemeyen kapasite yonetimi,
petrol

fiyatlarindaki  yilikselme

egilimi ve navlun fiyatlarindaki
dengesizlik, piyasa dinamiklerinin
henliz tam olarak dizelmedigini

isaret ediyor.

Bir limanda 30 giin bosaltma
bekleyen bir gemi 3 milyon

dolar kaybediyor.

Dinyadaki konteyner filosunun
neredeyse yilizde 12’si limanlarda
konteyner bosaltmak icin sira
bekliyor. ingiltere’deki Felixstowe,
ABD’'deki Los Angeles gibi bazi
onde gelen limanlarda, ylzde 95'in
Uzerinde kapasiteye ulasildigi icin,
kabul
dikkat

Bu durum cok sayida

bos konteynerlerin

edilemedigi durumlar
cekiyor.
liman

atil

bekletilmesi sonucunu doguruyor.

konteynerin yakinlarinda

depolarda durumda
Ornegin; bir gemi Los Angeles
30 gin

icin

Limani’nda konteyner

bosaltmak bekletiliyorsa,
sadece glnlik gemi kira alternatif

maliyeti 100 bin dolarin lzerinde.

LOJISTIK

Bu durumun

sebebiyet verdigi

verimsizligin -~ maliyeti  bir hayli
yiiksek. Oyle ki, bu maliyetin navlun
oldugunu

fiyatindan ylksek

soylemek mimkin. Pandemiyle
birlikte kiresel ticarette arz-talep
deniz

dengesinin bozulmasi

tasimacihiginda  lojistik  sikintilari
beraberinde getirdi. Konteyner dar
bogaziyla baslayan sorunlar naviun
fiyatlarindaki artislarla devam etti.
Denizde yasanan bu soruna karada
¢6zUm arama alternatifi ise karayolu
trafigine ve bagli olarak intermodel
coziimlere yonelmelere sebep oldu.
100 milyar dolarhk Tiirk lojistik
sektori, pandemi etkisiyle

dijitallesiyor.

BIR-iZ.



Dinyada is yapma ve yonetme tarzlari, pandemi
nedeniyle kalici olarak degistirmeye devam ediyor.
Egitim, lojistik, saglk gibi bircok sektér uctan uca
dijitallesmesini  hizla strdiriyor. Artik, glnliik
hayatta ihtiyac duydugumuz bircok hizmet, akilli
algoritmalarla desteklenen yeni nesil dijital
platformlar sayesinde, konum tabanli ve gercek
zamanl olarak yonetilmeye basladi. Bu degisim ve
donistimin dinyadaki oncilerinden TIRPORT,
lojistigin cepten yonetilerek, yikiin de cepten
bulunmasini saglayan uctan uca dijitallesmeye
imkan sagliyor. Bunlarin yaninda, pandemi ile
birlikte Ulkeler arasi e-ticaretin hacmi de hizla
artmaya basladi. Bunlara bagh olarak tasinan
drlinlerin izlenebilirligi, lojistik operasyonun cep
telefonlarindaki uygulamalardan anlk olarak takip
edilebilirligi, gercek zamanlh ve konum tabanli
teslimat raporlamasi gibi konular da 6n plana

cikmaya basladi.

Tirkiye'de t
90’1 karayol or.

SAYFA NO:10

Turkiye'de gunlik yik hareketlerinin ton bazinda
ylizde 16’si ihracat, ylzde 11'i ithalattir. Yizde
73’0 ise yurtici bazl tasimlardir. Turkiye'nin en
baylk dijital lojistik platformu olan TIRPORT'un
TRInsights verilerine gore; 2021 yilinda yurt igcinde

ginde ortama 432 bin FTL (bir tam kamyon) tasima
yapilmis, bir kamyon sirtindaki yUki icin ortalama
386 km tasima gerceklestirmistir. Kamyonlarin
yaklasik ytizde 28'i bos kilometre yapmistir. Yurtici
ylk hareketlerinin ton bazinda ylizde 90’1t karayolu,
ylzde 5'i demiryolu, ylizde 4,5'i denizyolu ile
gerceklestirilmistir.

Navlun fiyatlan 2 yilda yiizde 200 artti.

2020 ile kiyaslandiginda navlun fiyatlarinda ylizde
200'lere varan artis oldugu sdéylenebilir. En yiksek
fiyat artisi, Ege-Marmara bolgesi cikish; Van,
Diyarbakir, Trabzon varisli glizergahlarda
gerceklesmistir. Bir glin icinde navlun fiyatlarinin
en ylksek oranda degistigi hatlar; Bursa- Gebze,
Canakkale-izmir, Tekirdag-istanbul, Ankara-Adana,
Antalya-istanbul olmustur. Bu hatlarda navlun
fiyatlarinin glin icinde ylzde 50’ler seviyesinde

degisebildigi gorilmustar.

BIR-iZ.



Navlun fiyatlarindaki bu oynakhk
kontrat lojistigine blyuk zarar vermistir.
Tiarkiye'deki glinlik yapilan tasimanin
yaklasik 1/3'G  kontrath tasimadir.
Lojistik  firmalari yonetemedikleri
maliyet artislari sebebiyle cok zor
durumlarda kalmislar, kontrat
yUkUmlualtklerini yerine getirmekte ve
spottan kamyon tedarik etmekte
zorlanmislardir. Bircok kiclk lojistik
firmasi batmanin esigine gelmis ya da
faaliyetlerini durdurmustur. Yapay zeka
destekli  algoritmalar ve  mobil
teknolojileriyle spot pazardaki lojistik

hareketleri canli izleyebilen,

™

Future\{.’.ogfsﬁcs i

dogru yik ve dogru kamyonu konum-tabanli, gercek-zamanl teknolojilerle akillica eslestiren dijital platformlar

blyik firsata sahip olmustur.

TIRPORT olarak hedefimiz; Dogu Avrupa-Cin arasinda tasima

yapan 1.5 milyon Kamyoncunun bir numarali yiik vereni olmak.

Avrupa’'nin ve bdlgenin sayih dijital lojistik
platformlarindan birisi haline gelen TIRPORT, 2022
yiliilk ceyregi itibariyle giinde 4 binin Gzerinde FTL
operasyonu yonetmeye baslamistir. Uye kamyoncu
sayisini 80 binin Uzerindedir. Ytukina TIRPORT'lu
kamyonculara emanet eden KOBI sayisini 2 bini
gecmistir. Halen Turkiye dahil 7 Glkede, 6 farkh
dilde tim dijital platformlarda faaliyet gosteren
TIRPORT, 3 yil icinde sadece Turkiye'de ginliik 25
binin Uzerinde FTL operasyonu yonetmeyi
hedefliyor. Gerekli altyapilari hazirladiktan sonra
2022 vy sonunda Avrupa operasyonu icin
genisleme strateji calismalarimiza devam ederken
eszamanh olarak, 5 yil icinde Dogu Avrupa-Cin
arasindaki Kuzey ve Orta Lojistik Koridorunun 1
numarali dijital lojistik aktorli olmayi, bu hattaki 1.5
milyon kamyoncuya “Operated By TIRPORT”
konsepti ile ev sahipligi yapmayi, bolgede giinlik
100 binin Gzerinde FTL tasimayl yonetmeyi
hedefliyor.

SAYFA NO: 11

TIRPORT, 2022 yili doérdiincli ceyreginden itibaren,
sahip oldugu arttirilmis zeka destekli optimizasyon
teknolojileriyle Avrupa-Tlrkiye arasinda parsiyel
tasimada inisiyatif almayi, yilsonu itibariyle glinde en
az 250 TIR'lik Avrupa-Turkiye lojistik hattini
calistirmayr amacliyor. 2023'te bu hacmi ikiye
katlamayr  hedefliyor. Atil  kapasitenin  akilh
teknolojilerle degerlendirilmesi saglanarak,
Turkiye'ye bos dénmesi 6nlenecek TIR'larla Trkiye
ihracatina yillik 500 milyon avronun lizerinde deger
kazandirilmasi ve 33 bin tonun Uzerinde CO2'nin

dogaya salinmasinin engellenmesi hedeflenmektedir.




MUHASEBE VE DENETIMIN
GELECEGI
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Yazz MEHMET KARAKURT PwC Sirket Ortag1 & PwC Tiirkiye Bélge Ofisler Lideri

Fikra bu ya tim meslek sahiplerine “Bir daha
diinyaya gelseniz hangi meslegi secersiniz?” diye
anket yapmislar. Doktorlar, insaat miihendisleri,
avukatlar sirayla halihazirda yaptiklarina benzer
meslekleri yapmak istediklerini soylemisler. Sonra
sira muhasebeciye gelmis, ayni soruyu sormuslar
“Bir daha diinyaya gelirsen hangi meslegi
secersiniz?” demisler. Muhasebeci diisiinmeden
“imam olurdum” demis. Anketérler “Aman iistat ne

yaptin, ne alakasi var.” deyince meslek

mensubumuz cevabi yapistirmis

“Orada mevzuat degismiyor”

Yazima bir sakayla baslamis oldum ama ne yalan séyleyeyim cok degerli isletme Fakdiltesi Dekanimiz Burcu
Hocam, Bir-iz Dergisinin bu sayisinda benim de bir yazi ile bir katki yapmami rica edip beni gururlandirdiginda
ve sonrasinda konuyu soylediginde aklima ilk bu fikra gelmisti.

Fikradaki meslek mensubumuz aslinda cok da haksiz degil, ancak bu sadece muhasebe mesleginde degil,
geldigimiz noktada hayatin her alaninda gecerli bir durum. Son 2-3 yillik dénemde gerek hayatimizi yasayis
seklimizde gerekse de is yapis sekillerimizde oyle fazla degisiklik oldu, o kadar cok mevzuat degisti ki Yunan
filozof Herakleitos'un “Degismeyen tek sey degisimdir.” s6zl artik mottomuz oldu. Hibrit calisma olmazsa
istifa ederim diyen calisanlardan, “Great Resignation” dalgasina, oradan robotlar isimi ne zaman calacak, issiz

kalmamak icin ne yapip da su robotlarin fisini cekerim diye diisiinmeden yasayamaz olduk.

"DEGISMEYEN TEK SEY
DEGISIMDIR."
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Haddime degil, Metaverse'den iki donim
yver kapma tiyolari gibi alanlarda ahkam
kesmeyecegim, ancak OVR'In verilerine
gore bu platformdan en fazla arsa alimi
yapanlar Tlrkler olmus, hatta diinyanin 1.6

trilyon altigen parsele bolindigi bu sanal

o e P b T evrende Turkiye'nin en degerli arazileri
1 stock cash dividends paid (1,683) (1,363) (3,024) (2,481)
cash used in financing (2,513) (6,751) (5,382) (7,390)

coktan satin alinmis, istanbul'daki arsa
(498) (491) (934) L 055y

S = pgi . fiyatlari 20 bin liraya kadar islem goérmiis.
~ (10,0a7) (5,896) (21,346) (13,313)

s.061 P =886 2,706 Anadolu yakasinin kiyr seridi neredeyse
7,835 2602 15,371 4,030
a4 358) I e7 . o
_Gsh o s = tamamen satilmis, benden soéylemesi... O
alents, end of . H ) o
s 10610 3 4023 s 10,610 s 4023 alemde bile Istanbul'un tasi topragi altin.

Neyse biz konumuza gelelim,

N,
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Yanit cok basit “cok degisecek” ve hatta gerek robotlar gerekse de blockchain gibi yikici degisimler hayatimizin
icine daha cok girdikce, yayginlastikca belki de muhasebe ve haliyle denetim meslegi cok degisik bir kimlige
birlinebilir. Kaybolur mu, zannetmem ama simdikinden cok farkl olacagi kesin. Bu arada bu gelecek cok uzak
degil 2025'ler filan konusuluyor.

Muhasebenin geleneksel tanimini hatirlayacak olursak “ekonomik faaliyetlerde bulunan tim kuruluslarin mali
nitelikteki islemlerini ve olaylarini para ile ifade edilmis sekilde kaydeden, siniflandiran, 6zetleyerek rapor eden
ve sonuclarini analiz edip yorumlayan bir bilim dalidir” diye muhasebe dersimizin ilk gliniin(i hatirlayabiliriz. Peki
ya “sonuclart yorumlamay!” tanimdan ayiracak olursak, sizce glinlimUzin yazihmlar (ERP dedigimiz entegre
programlardan, en basit muhasebe programlarina dek) kaydetmek, siniflandirmak, 6zetlemek, raporlamak
konularini zaten yapmiyor mu? Hatta “big data” analizleri ve “machine learning” ile robotlarin (akliniza hemen
bilimkurgu filmlerindeki robotlar gelmesin, bunlar yazilim olan géziimuzle géremedigimiz ar gibi calisan robotlar)
analiz kismini da bize pek birakmadigini diisiinecek olursak, tanimdan geriye elimizde “yorumlamak” disinda

baska bir sey zaten pek kalmadigini diistiniiyorum.

Ancak, iste tam bu noktada dikkatinizi cekmek istedigim U

can alici soruyu sormak istiyorum: o —

Bu haylaz-ve bir o kadar da fesat, elimizden

islerimizi almaya an robotlara bu @5 V| ———
e ———

waéretécek, kim programlayacak, kim
ilk can suyunu verecek de bu minnos robotlar Vf ——
wars'lé‘re soyunacak?

B
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Cevap: Robotlarla ayni dili konusacak, onlardan
daha akil ve bizim emrimize calismayi
ogretecek efendiler, yani muhasebeyi ve
denetimi cok iyi bilen, ayni zamanda bu bilgileri
robot diline tercime edebilecek, bizler ve
bilhassa siz geng nesiller.

Bunu sadece ben sdylemiyorum. Gectigimiz
giinlerde  META'nin aykin  CEQO’su Mark
Zuckerberg, gelecegin mesleklerinde ozellikle
kod bilmenin énemli olduguna dikkat ¢cekerken,
bu bilgiyi yaraticilikla birlestirmenin kacinilmaz
oldugunu da vurguladi. Yani bu ne demek?
Siradan gorevlerde insanlarin yerini robotlar
alacak, veri toplama, kaydetme ve diizenleme
gibi gorevlere daha az insan zamani
harcandiginda insanlar entelektliel derinlik
isteyen analiz ve beyin firtinasi icin daha fazla
zaman harcayabilecekler. Bu da yapay zekanin
“henliz” yapamayacagi bir tlr yaratici, elestirel
diistinme sirecini gerektiriyor. insanin bundan
sonra gercekten de aklini kullanmasi gerekiyor.
Zuckerberg'in bu aciklamasindan cok 6nce Ekim
2020’de Diinya Ekonomik Forumu, veri girisi,
sekreterlik, muhasebe, fabrika ve mekanik

islerin 2025 yilina kadar biytk cogunlukla

SAYFA NO: 14

makineler/ robotlar tarafindan yapilacagini
Ongordigind  bildirmisti. Ayni rapora gore,
ontmuzdeki birkac yil icinde 85 milyon is
ortadan kalkarken, gelismekte olan teknolojinin
(yikici degisim) yaratacagi, tahmini 97 milyon
yeni is/ rol olacag tahmini cok dikkat cekici.
Raporda, bu islerin biylk ©olclide dijital
pazarlama, is gelistirme ve veri analizi gibi
yaratict  ve elestirel disinme becerileri
gerektiren alanlarda olacaginin altinin cizildigini
de iletmek isterim. Benzer bir calismayr PwC’nin
de vyaptigini  ve arastirmanin  detaylarina
https://www.pwc.com.tr/tr/gundem/ekonomi/
otomasyon-mevcut-isleri-nasil-etkileyecek.html
linkinden vya da asagidaki QR kodundan

ulasabileceginizi hatirlatmak isterim.



https://www.pwc.com.tr/tr/gundem/ekonomi/otomasyon-mevcut-isleri-nasil-etkileyecek.html

:'Elﬂ-ﬁl |_I= Sirketlerin, mikro seviyede ise calisanlarin, basarili olabilmesi icin, ¢alisanlarin
-mm tam potansiyeline ulasarak gelistirecegi yeni ve dinamik stratejileri hayata
mﬂi gecirmesi gerekiyor. PwC’'nin Gelecegin Calisma Hayati ve Yetkinlikler

#ﬂr-ﬁm-ﬂmy (Future of Work and Skills) Arastirmamizi Eylul 2021'de gerceklestirdik
'mw https://www.pwc.com.tr/tr/Hizmetlerimiz/insan-yonetimi-ve-organizasyon-

—.'ﬁ."}'l.ﬂ-ﬂ:.'ﬁ-l"“ danismanligi/yayinlar/gelecegin-is-gucu/gelecegin-is-gucu.pdf linkinden ya

.|m da solda bulunan QR kodundan rapora erisebilirsiniz.
Is diinyasi ve insan kaynaklari liderlerinin katilimiyla yaptigimiz ve yaklasik 4.000 kisiye ulastigimiz

arastirmamizda; calismamiza katilan liderlerin 6nemli olarak tanimladigl, fakat herhangi bir aksiyon almadigini
belirttigi konularin tima “dijitallesme veya otomasyonla” ilgili. Katilimcilara gére, bu iki konu ve diger zorluklar
karsisinda ilerleme saglamanin onilindeki ilk Gic engel: Maliyet, liderlik yetkinliklerinin eksikligi ve kurumsal

kiltir. Bu engellere kim takilmadan gecmeyi becerir, daha dogrusu cesaret ederse o oyunda 3-O 6ne

gececektir.
Asagidaki tabloda muhasebe ve denetim, hatta aslinda tiim is diinyasinin buglinlini ve yarinini analiz etmeye
calistim:
Bugiin Gelecek
Teknik Sosyal Teknik Sosyal
Beceriler Beceriler Beceriler Beceriler
Plan, Butce ve
Tahminlerin Buginka fonksiyonel

teknik yetkinlere ek
olarak:

Olusturulmasi

Hazine ve Nakit Yonetimi

o Gelismis Veri Analizi @ Yaraticihk ve
Raporlama Sistemleri Yonetim ic aérii & Problem Cozme
- Veri Bilimi gfsiyon o _
Mevzuat Bilgisi lletigim iletigim & Hikaye
Dondsim ve Degisim Anlaticilign
Satis Operasyonlari, Takim Calismasi Yonetimi EI
Finansal Muhasebe Ceviklik
Liderlik Risk Yonetimi Raporlama &
Uretim ve Analiz Yonetimi [T NRoumere _ Uyum Degisim Liderligi
islem Sanal Isguca Yonetimi o o
Planlama E Etkilesim ve lliski
Teknoloji Uzmanhdi Olusturma
Operasyonlar Operasyonel
inovasyon Islem Dayaniklilik

Buradan da goriilecegi tzere, gliniimizin teknik ve sosyal becerileri, yarinin diinyasinda bizi sahildeki kum
tanelerinden biri olmaktan 6teye geciremiyor gibi goriiniyor. O halde gelecegin teknik ve sosyal becerilerine
simdiden sahip olmali, kendimizi buna gore konumlandirmali, yukarida 6zetleme calistigim her bir alanda
kendimizi cok iyi donatmaliyiz. Bunun icin giinimiz diinyasinda, sosyal medyadaki komik videolardan

fazlasina kafa yormamiz gerekiyor.
"Zorluklar karsisinda ilerleme saglamanin éniindeki ilk li¢c engel:
Maliyet, Liderlik Yetkinliklerinin Eksikligi ve

Kurumsal Kiiltir. "
SAYFA NO:15 BIR'IZ&


https://www.pwc.com.tr/tr/Hizmetlerimiz/insan-yonetimi-ve-organizasyon-danismanligi/yayinlar/gelecegin-is-gucu/gelecegin-is-gucu.pdf

Az 6nce PwC'nin calismasina katilan liderlerin 6nemli olarak tanimladigi, fakat herhangi bir aksiyon almadigini
belirttigi konularin “dijitallesme veya otomasyonla” ilgili oldugunu séyledim. Sizce neden bunu tespit ettikleri
halde aksiyon almiyor/ alamiyorlar? Burada size 4 6nemli ipucu vermek istiyorum, bugliniin diinyasindaki
liderler acisindan 4 kritik faktor. Bakin bunu size kimseler séylemez, bu iyiligimi unutmayin. Yarista bir adim

one bunlari analiz edip ¢6zdiglinizde gececeksiniz:

] Yeteneklerin Bulunabilirliginin
Artan Is Otomasyonu

Azalmasi
Do6nem donem egitim diizeyine gére potansiyel 2016'i yillarda %66 seviyesinde olan
otomasyon riski altindaki mevcut islerin yiizdesi kritik pozisyonlarin bulunabilirligi yillar

icerisinde %51 seviyelerine gerilemistir.
Doért yilda Tiirkiye'den gocen 20-35 yas

§ 40

58 .| arasi niifus %70, 35-50 yas arasi niifus ise

I B—— ] %100 artt1.

ﬂ .IIII| |I|
s . . Yeteneklerin Yaslanmasi
Isgliclinde Dijital Beceri Acigl F 3

. 65 yas ve lsti Tirkiye niifusu (toplam

Islerin %901 BT becerileri gerektirirkgn, 10 niifusa yiizdesi): %$9,5

yetiskinden 6'st temel Bilgi ve lletisim Yasli niifus son bes yilda %22,5 artti.

Teknolojileri (ICT) becerilerinden yoksun veya
bilgisayar deneyimine sahip degil.

Bu degisen diinyada erken kalkan gercekten yol alacak. Sizin de bu erken kalkanlar ekibinde olmanizi, size
dogru girdl girdl akan bilginin kirliliginden kurtulup bilgiyi arastiran, yasadigimiz diinyayr okuyabilen,
dislinen ve disiinceyi hayata geciren hatta onlari robotlara 6greten tarafta olmanizi dneririm.

Tim bunlarin isiginda sanirim gelecegin muhasebe ve denetim sektoriinde nelerin ayni kalacagini séylemek
sanirim daha kolay olacak:

SAYFA NO: 16 BIR'IZ&



BANKACILIK SEKTORU,

DIJITALLESME HAMLESI ILE
DIGER SEKTORLERE ONCU
OLUYOR

Yaz: ERDEM ALPTEKIN !zmirTicaret Odasi (IZTO)

Is Gelistirme Mdiirliigli Arastirma ve Gelistirme Uzmani

Tarkiye'de  finansal  sistemin  ana
omurgasini bankacilik sektord
olusturmaktadir.  Turkiye’de  finansal
piyasalarin yaklasik ylzde 90’a yakinini
olusturan bankacilik sektor(i; gicli mali
yapisl, sermaye yeterliligi, bilgi
teknolojileri potansiyeli gibi Ustinltkleri
ile  yeni dlzenlemelere ve risk
yonetimindeki degisime strekli uyum
saglamaktadir.  Ulkemizde teknolojik
gelismelere ve dijitallesmenin getirdigi
zorunluluklara en kolay uyum saglayan
sektorlerin  basinda gelen bankacilik
sektoriiniin  teknolojik bilgi birikimi de
fazladir. Turkiye'deki bankacilik sisteminin

diger sektorlere 6rnek olan dijitallesmeye

oncu bir sistemi bulunmaktadir.

Dinyada finans ve bankacilik sisteminde gelisen yeni egilimlere paralel olarak tlkemizde dijital bankacilik ve
finansal teknolojilerin gelistiriimesi konusunda mevzuat calismalari devam etmektedir. Dijital bankalarin
sunacaklari servis modeli bankaciliginin finansal sistemi degistirecek bircok yeniligin kaynagl olmasi
beklenmektedir. Bununla birlikte bankacilik sisteminde banka sube sayilarinin azalmasi da dikkat
cekmektedir. Sube maliyetlerinde yasanan artislar ve dijitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte bankalarin
online kanallar ile bir cok hizmeti verir hale gelmesi, fiziki subelerde azalmaya yol acmistir.

1 Nisan 2021 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak vyirirlige giren "Uzaktan Kimlik Tespiti
Yontemlerine ve Elektronik Ortamda Sozlesme lliskisinin Kurulmasina iliskin Yonetmeligi" banka sube
sayilarinin azalmasina katki yapmistir. ilgili Yonetmelik ile bankalar, goruntulii goériismeyle uzaktan kimlik
tespiti yapabilmekte ve mesafeli olarak s6zlesme iliskisi kurulabilmektedir. 1 Mayis 2021 tarihi itibariyle
gecilen yeni donemde uzaktan kimlik dogrulamasiyla ve islak imzaya gerek kalmadan misteri

olunabilmektedir.
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Bankalar dijitallesmenin hiz
kazanmasi  karsisinda  yeni is
modellerine odaklanmak zorunda
kalmislardir. Yeni model bankacihigin
kollarindan olan acik bankacilik
(Gcinct  kisi  hizmet saglayicilara,
kullanicilarin izinleri dahilinde
finansal bilgilerine erismelerini ve
islem gerceklestirebilmelerini
saglayan guvenli bir yontem) ve
servis modeli bankaciligin, (ara yliz
saglayicilarin - sunduklari ara yiiz
yoluyla, mdsterilerin servis
bankalarinin sistemleriyle dogrudan

acik bankacilik servisleri araciligiyla W—’
baglanti kurarak servis bankasi Lo ., ,5;:,

Uzerinden bankacilik islemlerini gerceklestirebildikleri hizmet modeli) sektorde rekabeti arttirmasi ve bu sayede

bankacilik hizmetlerinin ulasacagi kesimin artmasi planlanmaktadir.

Tablo 1: Tiirkiye’de Banka Subesi Sayilar-ilk On il

2017 2018 2019 2020 2021
istanbul 3.240 3.218 3.143 3.095 | 3.061
Ankara 1.077 1.073 1.036 1.025 | 1.021
izmir JBE 766 746 721 711
Antalya 441 438 440 433 422
Bursa 425 428 419 411 410
Konya 276 272 268 264 265
Kocaeli 259 262 261 253 252
Adana 258 259 254 247 245
Mersin 208 209 211 209 206
Mugla 190 188 185 184 182
Tiirkiye 11.510 | 11.509 | 11.301 | 11.121 |11.031

Kaynak: Bankacihik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
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Tablo 2: Aktif Dijital Bankacihk Miisteri Sayilan (Bin Kisi)

Ocak-Mart| EKim-Aralik| Ocak-Mart | Haziran | Eyliil Aralk
2020 2020 2021 2021 2021 2021
Aktif dijital
miigteri sayisi 56.324 65677 68.475 TO776 | 73440 | 77932
Kurumsal 2343 2850 2989 3.065 3110 3411
Bireysel 53.981 62.827 65.487 67.711 | 70.330 | 74.521

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi

Aralik 2021 itibariyle toplam (bireysel ve kurumsal) aktif dijital bankacilik musteri sayisi 77 milyon 932 bin kisiye

ulasmistir. Dijital musteri sayisinda her gecen dénemde artis yasanmasi dikkat cekmektedir.

Pandemi streci, dijital farkindaligin arttigi bir donem olmustur. Gerek bankalarin yonlendirmesi gerek kendi

tercihleri dogrultusunda musteriler, fiziki kanallar yerine dijital kanallari daha fazla tercih etmeye baslamistir. ilk

defa internet ve mobil bankacilik uygulamalariyla tanisan miisteri sayilarinda ciddi artislar yasanmistir.

Dijital hesap ve islemlerin yani sira dijital para
da yavas yavas hayatimiza girmeye baslamis,

dijital 6demelerin ve uygulamalarin sayisi

glinden gline artmaktadir. Dijital

kripto paralarla karistirmamak gerekmektedir.

Merkez bankalarinin hazirhk yaptigi ve
blockchain teknolojisi ile Uretecekleri dijital
para, bildigimiz paranin elektronik
versiyonudur.  Dijital para  calismalar

hizlanmistir,

kullanmanin lojistik maliyeti oldukca fazladir.

Ulkenin her tarafinda, biitiin bankamatiklere

para ylklemesinin  yapildigini

getirdigimizde lojistik maliyetin boyutunun

blylkltgl carpicidir. Dijital para ile lojistik

maliyet  doguran biitlin

asamalarin ortadan kalkmasi s6z konusudur.

Banka

paranin, akilli telefondaki dijital clizdandan

kullanilabilmesi

gelisme, AB'nin lzerinde calistig

Mutabakat ve Ulkemizde calismalari devam

eden yesil-dijital donlisim calismalariyla da

uyum saglamaktadir.

SAYFA NO: 19

paralari

clnkl kagida basilmis para

aklimiza

operasyonel

hesabindan cekilen ve harcanan

hedeflenmektedir. Bu
Yesil

BIR-iZ.
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Merkez Bankasi'nin dijital para calismalariyla
sekillenecek bu calismalarin  Milli Fintech
Strateji Belgesi calismalarinin hizlanmasiyla da
belirli  bir yol haritasina sahip olacagi
ongorulmektedir. Fintechler son yillarda diinya
genelinde finans sektoriindeki degisim ve
donldsime oncilik etmektedir. Bankalarin
fintechlerle 6zellikle inovasyon alaninda yeni
Urlinler ve servisler cikarma konusunda
isbirlikleri yapabilecekleri, bankalarin fintech
kurmak icin adimlar attiklarini ve bu egilimin
gelecekte de devam edecegi gorilmektedir. Bu
sayede acik bankacilik ve servis bankaciligi
duzenlemeleriyle birlikte bankalar ulasamadigi
kesimlere farkli Grlin ve inovatif servisler
sunarak ulasmaya calisacaktir. Basta para
olmak Uzere cek, kredi kartl, senet gibi
bankacilikta

enstriimanlar dijitale donlsmektedir. Fiziksel

kullanilan ve fiziksel olan

paradan ayrismaya calisiimakta, tamamen
dijital paranin kullanilacagi, bankacilikta ya da
glnlik hayatta kullanilan ve fiziksel olan ticari
belgelerin de dijitallestigi bir alana gecilmenin

belirli bir stire alacagi gortlmektedir.

SAYFA NO: 20

Bu gelismeler 1siginda blockchain teknolojisinin
yogun olarak kullanilacagi ve bankacilik
sisteminde saklanmasi gereken bir cok belgenin
blockchain ortamina tasinabilecegi
gorlilmektedir. Bankacilik gibi merkezi bir
platformun merkeziyetsiz bir siirecte nasil bir is
yapacagi da bankacihk sektorli tarafindan
tartisilan glindem maddelerinden birisidir. 2022-
2025 vyillarini kapsayan Milli Fintech Strateji
Belgesine iliskin calismalarin  hizlanmasiyla
birlikte merkeziyetsiz platformlarda bankaciligin
ne sekilde vyapilacagina dair detaylar
aydinlanacaktir.

KPMG'nin

Bankaciligl’ arastirmasi, finans sektoriiniin yapi

hazirladigi  ‘Gelecegin  Dijital
taslarindan olan bankalari bekleyen vyikici
dénisimiin ipuclarini vermektedir. Ongdriilere
gore, 2030Q’larin  bankalarinin  en 6nemli
mevduati misterilerinin kisisel verileri olacaktir.
Covid 19 salgini firmalarin ve kurumlarin
dijitallesmesinin  tercih  degil  zorunluluk
oldugunu bir kez daha ortaya koyarken, bu
donemde dijitale daha fazla yatirm yapan
bankalarin digerlerine gore birka¢c adim daha

one ciktigl gorilmektedir.

BIR-iZ.



KPMG raporuna gore, miusterilerin kazanc ve
yatinimlarini degerlendirdikleri en glvenilir alan
olan bankalar, 10 yil sonra miusterilerin ayni
zamanda kisisel verilerinin de korunacagl en
glvenilir yer olacaktir. Geleneksel bankalar
mdisterilerinin  sadece  finansal  varliklarini
yonetmeye devam edecek ancak gelecegin
bankalari ayni  zamanda  kisisel  verileri
yOnetecektir. Bankalar, misterilerinin izniyle
kisisel verilerini finansal hizmetlerden fazlasi icin
yine onlarin yararina kullanip hayatin her
alaninda fayda saglayacaktir. Gelecegin bankalari,
musterilerinin  hayatini  kolaylastiran, glinliik
ihtiyaclarina cevap veren, O&nerilerini yasam
tarzlarina  gére kisisellestirebilen,  finansal
hizmetlerden daha fazlasini sunan bankalar
olacaktir. Bankalar icin yeni bir is modeli olan;
fintech’lerle bankacilik sistemlerinin ortak sineriji
olusturduklari  ve  perakende  sektoriinde
orneklerini gordigiimiiz platformlasma
yayginlasacaktir. Bankalar mdsterilerine
ihtiyaclarina yonelik olarak etkilesimli genis
secenekler sunarak hizmetlerini kisisellestirme

imkani taniyacaktir. Gelecegin bankalari; fintech

ekosistemlerini, misteri icin iletisimde oldugu

tedarikgilerini yonetebilen yapilar olacak, musterilerinin yasam tarzlarina goére hizmetler olusturarak, gelisen
fintech sistemleriyle rekabet edeceklerdir.

Teknoloji, bankaciligl yeni aygitlar ve uygulamalar sayesinde daha kisisel hale getirecek ve her zaman her
yerde kullanilabilir kilacaktir. Yapay zekanin, makine 6grenmesi ve nesnelerin interneti basta olmak Uzere
bircok yeni nesil teknolojinin bir bitiin olarak bankalarin miusterilerle kurdugu iliskiyi dontstlirmesi
beklenmektedir. Tlketicilerin sesli ve kisisel asistanlar, yliz tanima sistemi ve giyilebilir aygitlar araciligiyla
bankalarla daha etkin bir etkilesime girmesi 6ngoérilmektedir.

Dijital donisiim, bankalar icin bulut, yapay zeka ve analiz gibi teknoloji firsatlarini da ortaya cikarmakta, daha
kisisellestirilmis hizmetler sunulmasina ve daha aktif musteri etkilesimine ulasilmasina olanak tanimaktadir.
Bankalarin, misteri deneyimini gelistirmeye yardimci olan ek yenilikci cozlimleri hayata gecirebilecegi tahmin
edilmektedir. Yapay zeka 6zellikli sanal ATM'ler, s6zsliz yapay zeka ¢6ziiml olan sanal avatarlar ve bilgisayar
gortst teknolojilerini kullanarak glivenlik risklerinin otomatik olarak algilanmasi gibi ornekler miusteri
deneyimine yardimci olacak araclardan olacaktir. Gorlinmez hale gelecek bankalarin, dijitallesen glnliik
hayata tamamen entegre olacagi ve misterilerin, kisisel dijital asistanlariyla stirekli iletisim icinde olacagi
distndlmektedir.

SAYFA NO: 21 BIR'IZ&



KPMG raporunda Y kusagi olarak adlandirilan 16-35 yas grubunun teknolojideki gelismelere daha cabuk ayak
uydurabildigine dikkat cekilmektedir. Y kusaginin yaninda Baby Boomers olarak bilinen (52-70 yas) grubunun
da yeni 6deme araclarinin sadik kullanicilari olduguna vurgu yapilmaktadir. Bu nedenle teknoloji ile ic ice
yasayan Y kusaginin ve yeni 6deme araclarini kullanan ‘Baby Boomers’ kusaginin taleplerinin ayrintili
incelenmesi gerekmektedir. Temassiz, QR tabanli ve biyometrik 6demelerin hem kullanicilar hem de

diizenleyici kurumlar nezdinde kabulli her gecen glin artmaktadir.
Buglin sonuclarini yavas yavas gormeye

basladigimiz  blockchain teknolojilerinin
yikici ve degistirici giicli, merkeziyetsiz
finans olmak Gzere bir cok konuda
bankacilik ve finans diinyasinda agirhgini
arttirarak hissettirecektir. Halka acik bir
merkezi olmayan ag (zerine kurulan acik
finansal hizmetler icin kullanilan “DeFi”
kavraminin  6numuzdeki doénemde daha
cok tartisiimasi beklenmektedir.

Dijital bankacilk faaliyetleri ve dijital para
ile ilgili cahsmalar her gecen gin
artmaktadir. Her  sektérii  yakindan
ilgilendiren bankacihk sektorindeki
degisim ve gelisim, tiim meslek gruplarini
yakindan etkileyecek olup, sektordeki
gelismelerin yakindan izlenmesi ve vyeni

finansal araclarin  hayata  gecirilmesi

firmalar icin kazanc olacaktir.

Bankacilik ve finans sektori, diger sektorlere 6ncli olan, finansal yenilikleri odagina alan, yenilikleri ilk
uygulayan sektorlerin basinda gelmistir. ATM, PQOS, internet bankacihgl gibi bir cok dijital hizmet reel

sektorin ufkunu acmis, teknolojiye uyumunu kolaylastirmistir.

Yakin gelecekte de bankacihk
sektorunin dijitallesme hamlesi ile
diger sektorlere 6rnek olmasi
beklenmektedir.

SAYFA NO: 22 BIR'IZ&
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E-Ticaret Genel
Miidiirii Omer
Barbaros YiS ile
kariyer hayatindan
ve e-ticaretin
gelecegi hakkinda
konustugumuz
keyifli bir roportaj
gerceklestirdik.

Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi ve

Universitesi’nde egitim
Bu

sagladig faydalar ne oldu?

Koc¢
almigsiniz. egitimlerin  size
Aldigim egitim 6zellikle pazarlamanin
analitik tarafindaki islerde bana cok
yardimci oldu. Ekonomi bilimi cok
sistemsel distinmeyi gerektiren bir

disiplin ve hep gelecekte gitmek

istediginiz noktayr hayal ederek,
planli adimlarla ylrimeyi
gerektiriyor.

SAYFA NO: 24

Kafa daginikhgina asla izin yok

diyebilirim.  Bunun faydasini  cok
gordiim. Planlarimi cok az hatayla, kisa
zamanda hayata gecirebilecek calisma
disiplini bana hizli olma konusunda cok
avantaj sagladi. Ayni zamanda isletme
boliminden de lisan tarafinda mezun
oldugum icin, agirlikl proje bazli takim
calismalariyla gecen egitim hayatim,
yaptiklarimi etkili anlatma konusunda

bana cok yardimci oldu diyebilirim.

Kariyer seriiveninize baktigimizda
uzunca sire  Onemli telekom
firmalarinda calismissiniz. Haziran

2020 den itibaren de LC Waikiki de

calismaya baslamissiniz. Telekom
sektoriinden hazir giyim parakende
sektoriine geciste hic zorlandiniz mi ?
bu

tizerinden nasil geldiniz ?

Zorlandiysaniz zorluklarin

Zorlanmaz olur muyum, hem de

fazlasiyla zorlandim. Uzunca villar
dinyanin doért bir kdsesinde bulunan
telekomiinikasyon sirketlerinde

calistim.

Suudi
Grup,

Telekomdan tutun da Zain
TIGO, Afrikada
Telkom, Vodafone Grup...

Ooredoo,
Konfor
alanimdaydim ve yaptigim is bana
cok kolay geliyordu. Simdi hazir
giyim sektorl benim icin ¢ok yeni bir
giyim

sey
yeniydi benim icin basta kavramlar

baslangic  oldu. Hazir

sektoriine girdigimde her
olmak Uzere. Basta cok zorlandim
bu

0grenme

ama zorluk bende yeniden

duygusunu  harekete
gecirdi. Bastan bir seyler 6grenmeyi,
kendimi gelistirmeyi cok ozledigimi
farkettim. Ozellikle her kademede
Her icinde

calistim. asamanin

olmamdan kaynakli, hem
adaptasyonum hem de 0&grenme
Once bebek
grubunda, sonrasinda kadin giyim
buradaki

arkadaslarim da bana her konuda

stirecim hizli oldu.

grubunda calistim ve
yardimci oldular. Herkesten cok sey
6grendim, ben de kendi pazarlama
tecriibemden onlara destek olmaya

calistim.

BIR-iZ.



illa sektériin inceliklerini en astan bilmeniz
gerekmiyor, neticede yoneticilik kismi da
farkl yetkinlikler gerektiriyor. Cok buyik
organizasyonlarda yoneticilik yaptigim icin
takim olabilme, takim halinde calisabilme,
motivasyon ve takim kiltlrli konularinda da
arkadaslarima yardimci olmaya calistim. Zor
oldu ama benim icin ama bir o kadar da

keyifliydi.

Pandemi ile birlikte e-ticaret fazlasiyla
adindan s6z ettirdi. Siz bundan sonrasi icin e-
ticaretin gelecegi hakkinda ne
diistinliyorsunuz ?

Her sirketin e-ticaret is kolu vardi ama
pandemiden sonra iyice 6nemi artti. Clnkl
sokaga cikma kisitlamalar, magazalarin
kapanmasi  sonrasi baska satis kanali
kalmayinca cogu insan firmalarin e-ticaret
sitelerini  ve uygulamalarini  daha cok

kullanmaya basladi. Cok kisa bir zaman

icerisinde satis rakamlar li¢c-dort katina cikti.
émer Barbaros Y|$ Pandemiyle beraber bu alanda cok buyik bir
ivmelenme gordiik. Her seyin o6tesinde
LC Waikiki E-Ticaret Genel Miiddirii . . .. . . .
insanlar online alisverisi sevdi ve benimsediler

de; clinkli e-ticaret alisverisi cok rahat ve en

E

_—

. Tticaretin paYI onemlisi zaman tasarrufu sagliyor.

Oturdugunuz yerden alisverisinizi

yapabiliyorsunuz, kargo stirecleri cok hizlandi,

tarak devam iade siregleri cok daha rahat. Teknolojinin

gelismesiyle birlikte platformlar da gelisiyor.

k d h d E-ticaretin payr artarak devam edecek ve
Ce ve a a a daha da gelisecek. Suan da metaverse ve
NFT'ler konusuluyor. Metaverse zaten
gelisece k." tamamen bir e-diinya. Ozellikle gencler, sizler

zaten mobil yasiyorsunuz.
1946-1963 vyillari arasinda dogan Baby Boomers bile internetten alisveris yapmayi 6grendi ve cok memnun.
Benim annem de “internette daha fazla cesit varmis ben buradan bakayim.” diyor ve her bize geldiginde e-

ticaretin basina oturuyoruz. Bu baglamda e-ticaret payini katlayarak arttirmaya devam edecek.
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wyyhin E-Ticareti En Eyi
Kullanan Markasl

LC WaIKIKI

Webrazzl, 2018 yilinin en iyl markalan halk oylamas) sonuglanna gone

LC Waikiki
kapsaminda 2020 yilinda Yilin E-ticareti En

en son Webrazzi d&diilleri
lyi Kullanan Markasi kategorisinde birinci
secildi. Firmanin takip ettigi bir stratejisi var
mi ve bu basarisini nasil yorumluyorsunuz ?

Bizim tek derdimiz misterimizin mutlu
olmasi. Benim icin hicbir 6dil 6énemli degil.
Biz misterimizin kalbinde yer edebiliyorsak,
bizden alisveris yaplyorsa ve en Onemlisi
bizden alisveris yaptiginda mutluysa bu
benim icin en blylk odildir. Sizin buradaki
bir gllimsemeniz, bir tesekkliriniz o
odillerin hepsinden daha degerli benim icin.
Stratejimize de gelirsek kisaca ben 4K+1H
Kaliteli

Kisisellestirilmis Kampanyalar ve

diyorum. Kolay,Keyifli Alisveris,
Uriinler,
Kurgular ile sizleri bulusturabilmek ve bunu
yaparken de Hizli bir sekilde yapmak.
Alisverisinizi hizli yapabilmeniz, kargonuzun
hizli ulasmasi ve iadenizi hizli yapabilmeniz.
Zaman en 6nemli kavramlardan, glinimizde

paradan bile daha degerli.

SAYFA NO: 26

En blylk amacimiz, bu zamanin icerisinde sizi
cok yormadan, rahatlikla alisverisinizi yapip
mutlu bir sekilde musterimiz olarak bizimle
kalmaya devam etmeniz. LC Waikiki de tiim
toplantilarimiz ilk olarak misteri sikayetlerini
inceleyerek basliyor. Sikayetleri okuyoruz ve
mdisterilerimizin neler hissettigini bizlerde
hissetmeye calistiyoruz. Tek bir
kadar

devam edecek. Bizim mac 90 dakika degil,

misteri

sikayeti  kalmayana miicadelemiz

enerjimiz ve émrimiiz elverdigince sonsuza

kadar gidecek.

"Stratejimiz
4K+1H"

BIR-IZ.



LC Waikiki son zamanlarda yaptigi e-ticaret kampanyalari
ile dikkatleri lizerine cekmeyi basariyor. Bunun en biiyiik
ornegi de kargo kutularinin oyuncaga déniisme projesi.
Bize biraz bu projenin detaylarindan ve amaclarindan
bahsedebilir misiniz ?

Ben de babayim. Hep séyliyorum da, en biylk Gnvan
benim icin babalik. Gecen calisanlarimizdan biri mesaj atti
bana. Kargo kutusunu evde ¢cocugumla oyuncaga cevirdik
ve fazlasiyla egleniyoruz diye. Bu mesajdan sonra ben de
oturup distindiim, normalde tesekkir edersiniz ve devam
edersiniz. Ama ben bu fikirlere her zaman deger
veriyorum. Ben de 2 cocuk babasi olarak cok yaindan

biliyorum, oyun cocuklarin olmazsa olmazi. Bizler nasil

7/24 calisiyorsak, onlar da 7/24 oyun oynuyorlar.

Ebeveynler acisindan da oyuncaklar stirekli bir masraf olusturuyor. Bizler bu baglamda duiisiindik ki eger
kargo kutularini oyuncaga cevirirsek, hem anne babalari bilyik bir ylkten kurtaririz, hem cocuklar mutlu
olur, hem de bu kargo kutularinin hayat dongiileri uzar ve diinyanin sirdurulebilirligine katkimiz olmus olur.
ilk olarak kiz cocuklarimiz icin bebekler tasarladik kesip giydirebildikleri. Erkek cocuklari icin de otopark
yaptik. Su an saglik testlerinden geciyorlar. Simdi 23 Nisan icin de bir projemiz var. Sonrasinda da Ramazan
ay! icin de kargo kutularini Hacivat ve Karagtz sahnesine cevirme projemiz var. Bunlarin yani sira kedi

yuvasl yapiyoruz ayni zamanda. Bunlari yaparken de bir o kadar mutlu olduk.

Deneyimlerinizden yola cikarak e-ticaret

sektoriine disaridan baktiginizda bu alanda

degistirmek istediginiz neler var ?

Keske

misterimizin zorlandigi yerlere dokunsam ve
7/24

sekilde

elimde sihirli degnek olsa da

hepsi  kaybolsa.  Uygulamamizin

sorunsuz calismasi lazim, ayni
sitemizin de. Hichir hata mesaji gérmememiz
lazim. Umarim ki bu sorunlar bir an 6nce
hayatimizdan cikarlar. ikincisi kargo gittiginde
yanlis

adrese kargo gonderimi ve vyanhs kargo

musterimizin  evde bulunamamasi,

gonderimi. Kargoya kavusma ani bir mutluluk
anidir. Iste bu mutluluktan kimseyi mahrum
etmemek lazim. Bu asamalardaki sorunlari bir
an once halletmek istiyoruz. Son olarak da,
sektériinde  6ncl

Tlrkiye'nin  e-ticaret

olmasini istiyorum.

SAYFA NO: 27

ilklerin Turkiye’den cikmasini arzu ediyorum.
Diinyaya 6rnek olacak isler yapalim. Ornegin;
kargo kutusu projesini duyurduktan sonra
hemen Hollanda'dan aradilar nasil yaptiniz
diye. Bunun gibi daha nice projede diinyaya

onculik edelim.

"En blytk Ginvan

benim icin
babalik."”

BIR-iZ.



Midiir
Z kusagini is

Bir Genel

olarak gozlemleriniz
sonucunda diinyasina
katildiginda neler bekliyor ? Biz genclere ne
gibi tavsiyelerde bulunmak istersiniz ?

bitirdigim klasik bir bitirisim

vardir, buraylr o sekilde cevaplamak isterim

Sunumlarimi

clinkl benim icin is hayatinin 6zeti bu sozler.

1-Yola cikin yol size goziikir (Hz. Mevlana)

ilk olarak bir ise koyulmaniz lazim.
Oturdugumuz yerden hicbir sey olmuyor. Bu
sebeple bir yola cikmak o yolda dogru

hareketleri yapmak lazim.

2-Kader gayrete asiktir.
kader bu
Cok calismak

olmadan deyip

lazim, caba

Gayret
oturamazsiniz.
gostermek lazim. Bunlari gbésterdiginiz zaman
zaten karsiligini  aliyor olacaksiniz. Bana
diyorlardi: “Gencg yasta biylk énemli yerlerde
nasil yoneticilik yaptiniz ?” Cevap cok basit:
Hep cok daha fazla calistim. Beklemedim bir
surekli

seyler kendiliginden olsun diye,

denedim kendi basima.

SAYFA NO: 28

Bunlari yaparken bir siiri hatalarim da oldu,
fakat bu hatalarimdan ders alarak diger

adimlarimi hep daha saglam attim.

3-Olmus olan olacaklar arasindan en hayirh
olanidir.

Cabay gosterdin calistin, gerekli plani yaptin
ve yola da ciktin ama bunlara ragmen
olmamissa bir sey takilip kalmamak lazim.
Neyi eksik yaptigini dislintirken yola devam
etmelisin. Bu duruma is hayatinda kisaca
dayanikhihk diyorlar. Eger distp kalirsaniz,

birisi sizi gecer.

4-Bir insanin ulasabilecegi en onemli
mertebe  giivenilir  olmaktir.  (Dogan
Ciicenoglu)

Glven is hayatinda olmazsa olmazlardandir.

5-iyilik ve samimiyet.
Calistigimiz yerde baskalarina nasil iyilikle

dokunabiliriz bunun yollarini aramaliyiz.

BIR-iZ.
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Waikiki

Yasaminiz boyunca size rehber olmus bir s6z
var mi ? Nasil bir s6z ile roportajimizi
sonlandirmak ve bugiinii anlamlandirmak

istersiniz ?

"KADER
GAYRETE
ASIKTIR."

SAYFA NO: 29
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SINEM KUT BALABAN

Ka

Acar BALTAS, Bir Yolculuk Olarak Liderlik

ad

siraliyor;

LIDER OLABILMEK

riyer & Ogrenci Gelisim Kocu

Il kitabinda narsist kisilik 6zelliklerini soyle

Kendini miikemmel gérmek,

Kendinden baskasini disinmemek ve
davranislarinin baskalarina olan etkileriyle
ilgilenmemek,

Bitlin  basarlyr kendine mal etmek,
basarisizlk  durumunda  sorumlulugu
baskasina yiiklemek,

Olaylari bittndyle kontrol etme istegi,
Elestiriye asiri duyarlilik, asiri tepki ve
ofke,

Her konuda hakli olduguna inanmak,
Baskalarini 6nemsememek, ve

Davranislarinin uzun dénemli sonuclariyla

ilgilenmemek.

Yani ben, ben ve yine illaki ben..

Son zamanlarda 6zellikle iyi bir liderin 6zellikleri arasinda duygusal zekadan bahsedilirken ve yine aksine
yukarida hikmi gecen bu 6zelliklere sahip pek cok ‘lider’ ile de siklikla karsi karsiya kaliyorken belki bu

sayimizda lider ozelliklerinden s6z ederiz diye diistiindim.
lyi bir lider nasil olunur? Lider mi dogulur yoksa liderlik 6grenilen bir vasif mi?

Liderligin olmazsa olmaz degerleriyle doganlar oldugu gibi -ki bunun 6rnegini de tarihte siklikla gérmuistizdiir-
liderlik vasiflart gelistirilebilir, parlatilabilir. Liderlik madem gelistirilebilir bir vasif, o halde nasil iyi bir lider
olunmaz tarafindan bakacak olursak; yukarida siraladigim -ben- merkezinde kalmakta israrci olabilirsiniz diye

distinmekteyim.
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Peki liderligi tam da Uzerimize
dogru bir kalipla oturtacagimiz,
o6zel dikim bir ceket gibi
dislinecek olursak nedir iyi bir
liderin kendine katacagi 6zellikler
dedigimizde; iletisim yetenegi, bir
liderin altin anahtaridir diyebilir
miyiz? Dogru ve etkili iletisim

kurabilmek icin ayni zamanda iyi

bir dinleyici de olmak gerekir.

Esneklik 6zelligi, degisen ve doniisen kosullara uyum saglayabilmek ve ekiple slirdirilebilir bir iliski gelistirmek
adina yine degerli bir katma degerdir. Birlikte calistig kisiler arasinda yani ekip icerisinde bir potansiyel avcisi
olabilmek de iyi liderlik vasiflarindan birisidir. Gucli liderlik yetisine sahip yoneticiler kimin hangi yeteneklere
sahip oldugu ve bu yetenekleri nerelerde kullanabilecegini 6ngorebilir.

Guicli bir liderden s6z ediyorsak yetki devrinden de konusmadan olmaz diye distinmekteyim. lyi bir lider takim
oyuncularina sadakat ve baghhg da giclendirmek adina glivenle yetki devredebilmeli ve sorumluluk
verebilmelidir. Saglam motivasyona sahip bir liderin bu 6zelligi bulasicidir. Dolayisiyla kosullarin sertligine
aldirmadan motivasyonunu koruyabilen lider vasifli yoneticilerin yonettikleri ekip de dogru orantili olarak motive
calisacaktir.

Ozgiin bir kisilige sahip olmak yani kendi
olabilmek ve kendini dogru tanimak da gticla
bir lider 6zelligidir. Glcli ve zayif yonlerinin
farkinda kendine has liderlik vasiflariyla
hareket eden ve kendini cesaretle ifade
edebilen yoneticilerin bu 6zellikleri onlari
basarili bir lider yapacaktir.

Tabii ki tiim bu 6zelliklerin 6tesinde glivenilir

olmak, vizyon sahibi olabilmek, yaraticilik ve
geri bildirim verebilmek gibi ozellikler de
glcli lider kimligi icin diger akla gelenler
olmalidir.

Dolayisiyla liderlik aslinda herkes icin farkli kavramlar ifade edebilmektedir. Fakat 6zellikle son zamanlarda
glindemde olan haliyle ifade edecek olursam butiinsel acidan baktigimizda, gemisini 6nceden belirledigi rota
Gizerinde dengede ilerleten, ayni zamanda yolun ve yolculugun keyfini tayfasiyla birlikte cikartabilen yani stireci
sahiplenen her yonetici ayni zamanda giicli bir liderdir.

O halde rota belliyse ve yoldaysak iyi bir lider

olabilmek icin yolculuga tiim gliciimiizle inanmaliyiz.
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DIJITAL CAGDA
T-INSAN OLMAK

Yaz: UFUK TARHAN Fitiirist, Ekonomist, Dijital Ajans Baskani, Yazar

"‘

.

Dijital Cag
ne demek ?

Dijital Cag, en yalin anlatim ile soyut,
somut, canli, cansiz varlik ve unsurlarin, is
slireclerinin ve hatta yasamsal
faaliyetlerin cogunlugunun veri haline
geldigi, dijitlerle ifade edildigi, dijitlere
donistlgi, insanlarla yapay zeka, robot
ve otonom araclarin birlikte calistigl,
halen icinde ilerlemekte oldugumuz cag
olarak ifade edilebilir.

Bu gelismeler nedeniyle is yapis ve yasam
bicimlerimizle ihtiyaclarimiz da sirekli
farklilastyor. Farklilasmaya da devam
edecek. O ylizden, Dijital Cag’da calismak
isteyen is insanlarinin yetkinliklerinin bu
gelismelere  uygun sekilde degisip,
donlismesi, gelismesi, daha dogrusu bir
anlamda insanlarin da versiyon

ylikseltmesi gerekiyor. Peki nasil?

Gelecek Planlamasi yaparak ve T-insan’lasarak...
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T-insan ne demek? Nasil T-insan olunur?

Dijital Cagda, hangi yasta, hangi konumda, hangi alanda olursa olsun sutrdurtlebilir ve basaril bir isim
olsun diyen, isteyen ya da buna zorunlu olan insanlar mutlaka Futiirist bakis acisina sahip olmali,
Gelecek Planlamasi yapmali ve T-insan’lasmalidir.

T-insan, gelecegin basarili is insani icin “altin oran” diyebilecegimiz, Ufuk Tarhan tarafindan
kurgulanan, gelistirilen ve yilksek lisans tezi ile akademik literatiire de kazandirilan kisisel bir
donistim, gelisim modelidir. Gelecegin is diinyasinda calisacak yenicag insaninin almasi gereken

formasyonu 6zetleyen bir referans, bir kisisel gelisim sablonudur.

T'nin dik bacagi; bir seyin her seyini
(dikey Ogrenme, bilme, paylasma ki

mesela bende bu “gelecek”)

T'nin yatay bacagl da her seyin bir
seyini (yatay 0Ogrenme, bilme ve

paylasma) olarak kullaniyorum.

“T” ayni zamanda;

icinde Gic adet daha }\
T barindinyor.
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3T ile baslayan ¢ onemli ozellige, yani
“Tasarimci, Takim Oyuncusu, Teknolojik
insan” olma gerekliligine goénderme

yaplyor.

T'ler kendilerini HOK ile (Hibridleserek Otodidakt 6grenme ve Kirasyonla)gelistirip, 5Y’leniyorlar
Yeteneklerini Yetkinlige donistliriip Yetkili ve sorumlu, Yaratici ve Yenilikci oluyorlar.

T-insan olma formiilii =GT.xHOK) + 5Y

seklinde sembolize ediliyor.

Kendimden 6rnek vereyim;
Ben nasil T-insan oldum?

ODTU Ekonomiden mezun olduktan sonra 20
yil kadar bilisim sektoriinde Ust dizey
profesyonel yonetici olarak calistim. 2003
yilinda ise Ftlrist danisman, egitmen, seminer
veren, kitap yazan biri olmaya karar verdim.
Yani kendi isimi kuracaktim, girisimci olacaktim
ve alanim da “Futirizm-Gelecekcilik” olacakti.
Kisi ve kurumlara “Gelecek Planlamasi”
yapmayl 0Ogretecektim. Ancak o yillarda
bosanmis ve tek basina bir kiz cocuk bliylitmek
zorunda olan bir kadindim. Ne dogru durist
birikmis param ne de maasimi riske atabilecek
bir dayanagim vardi. Ve bana zaman lazimdi. O
ylzden 2003-2006 arasi cogunlukla sabaha
karst 03:30’'da kalkarak, 07:00'ye kadar
“gelecekteki yeni ben’i” hazirlamak icin
internetten ve okuyarak, bayagi ders calisarak

gelecekcilik calismalari  yapmaya basladim.

Sonra da kizimi okula kendimi de ise

goturiyordum.
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Yani “hibrid” modda vyasiyordum. Giindiiz
konvansiyonel isimi yapip, maas almaya devam
ediyordum. Sabaha karsi da gelecek icin
calistyordum.  Kendimi  hibrid  arabalara
benzettigim icin bu tabiri kullanmaya basladim.
Sonra cok vyayginlasti tabii. Ayrica firsat
buldugum her tatilimde de Futlirizm, gelecek
planlamasi workshoplarina gidiyordum. Bu
tempoya dayanabilmem ancak ve ancak
hayatimda cok siki bir kiirasyon (secme, eleme,
dizayn) yaptigim icin mimkiin olabiliyordu.
Yani gereksiz hic bir kimseyi, hi¢ bir konuyu ya
da ugrasi hayatima almiyor, en ufak fazlahgi
dahi eliyordum. Tam bir kamptaydim. Kizima,
isime ve kendime ancak bdyle yetebiliyordum.
Ve yeni isim, yeni kariyerim, yeni hayatim icin
ogrenmem gereken her seyi “otodidakt”
yontemle kendi kendime Ogreniyor,
yetkinligimi degistiriyor ve gelistiriyordum. 3 yil
sonra, 2006'da tamam artik bir yerden
baslamam lazim dedim ve kendi sirketimi M-

GEN’i kurdum; sahaya ciktim.

Cok calistim ve 5Y’lendim. Artik tam bir T-insan'im. Gelecegim her seyini bilmeye calisirken her

sektorlin, alanin, konunun da gelecege dair bir seylerini bilmeye calisiyorum. Bunu 3T ile (Teknoloji,

Tasarim, Takim Oyuncusu) ve HOK (Hibrid, Ototidakt ve Kirator) sayesinde sirekli gelistiriyorum o

zaman da 5Y’leniyorum. Bu su demek; kendi alanimda (Futlirizm, Gelecekcilik), Yetkinligimi 3T+HOK ile

surekli gelistirip Yetkin oluyorum ve bu beni Yetkili kiliyor. Bu sorumluluk daima Yaratici olmami sagliyor

ve tabii ki Yenilikci oluyorum, zamanin ruhunu yakalayabiliyorum. is hayatinda talep goren, fayda

Uretebilen bir “calisan” olmaya yani “stirdiirtilebilir bir isim olmasini” saglamaya devam edebiliyorum.

"Gereksiz hig lgir
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I, hi¢ bir konuyu
almiyor, en ufak

yordum. "
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Gelecekte hangi meslekler yok olacak?

Hangi meslekler 6nem kazanacak?

40
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insan ya da bir takim canlilarin
fiziksel olarak mutlaka bulunmasi
ve/veya sabit bir yerden, belirli
zamanlarda yapilmasi gereken;
rutin ve tekrarlayan hemen
hemen tim isler yok olmayacak
ancak yapay zekd ve robotlar
tarafindan yapilacak.

Burada bir seyi dizeltmek
istiyorum. Meslekler aslinda yok
olmayacak. Aksine milyonlarca

mikro, yeni meslek tlireyecek ve

yapihslari, kullanilan araclar, karsilayacaklari ihtiyaclar degisecek ve cesitlenecek. O yizden

mesleklere degil, alanlara ve becerilere, yetkinliklere odaklanmamiz gerekiyor.

Yani bu tip sorular, sorgulamalar; “Hangi beceriler, yetkinlikler ve alanlar 6nem kazanacak, hangi

ihtiyaclar olusacak, neler gerekli olacak, yiikselecek?” seklinde olmal.

Bunun yaniti icin de “Gelecegin Mesleklerini Bulmak icin
Fltiiristik Formil” diye interaktif bir sayfa yaptim. Linki ve
QR kodu burada; https://www.ufuktarhan.com/gelecegin-
meslekleri

Litfen okuyucularimiz oradan baksinlar ve birkac deneme

yapsinlar. Binlerce meslek kombinasyonu olusturabilecekler.

O - - ]
o I\llleslekler aslinda yok olmayacak. Aksi||1e_J
milyonlarca mikro, yeni meslek tireyecek ve
yapilislar, kullanilan araclar, karsilayacaklar
| ihtiyaclar degisecek ve gesitlenecek. =
o | | o
BIR-IZ.


https://www.ufuktarhan.com/gelecegin-meslekleri

Gelecegin ylukselecek alanlari, konulari da hic
kusku yok ki sunlar olacak;

Dijitallesme, robotlar, yapay zeka, blockchain, kripto para, merkeziyetsiz finans ve yonetim
sistemleri, 5G ve hiper internet ile ortaya cikacak gelismeler, yenilenebilir enerjiye gecis, dikey
tarim ile yeni bir tarim devrimi yasanmasi, laboratuvar gidalari, 3 Boyutlu teknolojiler, drone’lar ve
ucan araclar, insansiz cihazlar ile otonom sistemler, yapay organlar, artirilmis/sanal gerceklik
uygulamalari, hologramlar, kuantum bilgisayarlar, siber glivenlik, uzayin kesfi, mars'ta kolonilesme
cabalari, Ay’a insanh ve robotlu yolculuk denemeleri, genetik ve nano teknolojilerdeki kesintisiz

icatlar, siber savaslar, insanligin donlisimu (teknolojik transhiimanizm) ...

Bunun disinda da GIG Ekonomisi yani “gecici, freelance” is

alanlari ve bu model cok gelisecek.

#YarininisiniYarinaBirakma
#GelecekGuzelGelecek
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FUTURE OF WORK:
GELECEGIN IS DUNYASINDA
BASARI KRITERLERI
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Yazi: Doc. Dr. DICLE YURDAKUL Akademisyen, WE.Q. Kurucu &Ynetici Ortak

Son vyillarin en o&nemli ve popiiler
konularindan biri, yeni nesil teknolojilerin
etkisi altinda gelecegin is diinyasinin nasil
sekillenecegini ve bu dinyada bireylere
nasil bir rol diisecegini arastiran “Future
of Work” alani... Teknolojik kirthmin
etkisinde gelecegin belirsizligini nispeten
ortadan kaldirmak Uzere kurguladigimiz
geleneksel tahminleme modelleri artik
islevini yerine getiremiyor. Bu tlrbulansli
diinyada karsimiza strekli olarak yeni ve
tahminlenemeyen degiskenler cikiyor ve
mevcut degiskenlerin rolleri ve 6nemleri
degisiyor. Bu ortamda bireysel ve
kurumsal boyutta gelecegimizi nasil
sekillendirmeliyiz? Kendimizi nasil

~ konumlandirmaliyiz?

Gelecegin turbulansli ve belirsizliklerle dolu
dunyasinda nasil ayakta kalir,
hedeflerimize nasil ulasiriz?
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Bu sorularin cevaplarini bulmak Gzere kiiresel

Olcekte yapilan pek cok arastirma olmasina

karsin, Turkiye oOzelinde kapsamh ve

sistematik olarak vyapilan arastirmalara
rastlayamiyoruz. Bu cok 6nemli aciktan yola
cikarak 2020 yihinda WE.Q. Consulting olarak
Turkiye'nin ilk Future of Work arastirmasini
gerceklestirdik. 20 farkli sektorde faaliyet
gosteren 563 sirkete ulasarak, gelecegin
Tirkiye'sinde ihtiyac duyulacak teknolojileri,
becerileri ve bu dénlsimi saglamak Uzere
uygulanmasi gereken stratejileri ortaya
koymayi hedefledik.

Ankete katilan sirketlerin 2025 yilina kadar is
slireclerine entegre etmeyi planladiklari ilk 10
teknoloji arasinda ilk siralari blylk veri
analitigi, bulut bilisim, o6zellikle nano
teknolojiyle hayatimiza giren yeni
materyallerin kullanimi, makine 6grenmesi ve
sifreleme ve siber glivenlik gibi teknolojiler
aliyor. Blokzincir ve biyoteknoloji gibi derin
kinhmlar yaratmasi beklenen teknolojiler ise
su anda listenin alt siralarinda. Bu bulgu
kiresel arastirmalarin sonuclariyla 6rtiistyor.

Ancak listenin alt siralarinda yer alan bu
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teknolojilerin de, hizla ilerleyen ticarilesme

stirecleri sonrasinda onceliklendirilen

teknolojiler  arasinda  basamaklari  hizla
tirmanacaklarini rahatlikla séyleyebiliriz.
Gelecegin is dlinyasina iliskin arastirmalarin en
can alici noktalarindan bir digeri de elbette
gelecekte ihtiyac duyulacak beceri setlerinin
tespiti.  Yeni nesil becerilerin isglcline
kazandiriimasi ve yetkinlik yonetimine iliskin
strateji ve sistemlerin gelistirilmesi, sirketlerin
ve Ulkelerin rekabetci glictinl belirleyecek ana
unsurlardan biri.

Calismaya katilan yoneticilerin 2025 vyilina
kadar vyiikseliste olacagini  distndikleri
oncelikli beceriler arasinda teknik becerilerin
yani sira, esneklik, 6grenmeye acik olma,
elestirel distinme, 6z kontrol ve yonetim
becerileri gibi sosyal beceriler de 6n plana
cikiyor. Gectigimiz yil blytk zorluklarla adapte
oldugumuz pandemi hayatinda sirketlerin
gelistirdikleri en 6nemli farkindaliklardan biri de
beseri sermayeye yapilan yatirimlarin 6nemi
oldu. Arastirma bulgulari da bu farkindalik artisi

ile paralellik gosteriyor.
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Dinya Ekonomik Forumu (WEF)
tarafindan yayimlanan Ekim 2020 tarihli
arastirma raporuna gore, sirketler,
onlimuzdeki 6 ayhk periyotta
calisanlarinin en az %40’1nin yeniden
beceri gelistirmeye (reskilling) ihtiyac
duyacagini duslinlyorlar. 2018 yilinda
yOneticilerin ~ %65'i  yeni  beceriler
kazanmanin calisanlar icin bir zorunluluk
oldugunu disunirken, 2020 yilinda bu

oran %95’e ¢citkmis durumda.

Ote yandan sirketler, 2025 yilina kadar calisanlarinin %70’ine yeniden beceri kazandirma ve beceri gelistirme
egitimleri vermeyi planladiklarini belirtiyorlar. Beseri sermayeye verilen énemi gosteren bir diger gelisme ise,
sirketlerin teknolojik donlstiim nedeniyle isini kaybedecek olan calisanlarinin yaklasik %50’sini, farkl rollerde
degerlendirmeye yoneleceklerini ifade etmeleri. Bu kiresel arastirmalarin bulgulariyla 6rtiisen bir bicimde,
arastirmamiza katilan sirketlerin %72'si 2025 yilina kadar calisanlarinin tiimiine yeniden beceri kazandirma (re-
skilling) ve beceri gelistirme (up-skilling) egitimleri vermeyi planladiklarini belirtiyorlar. Ote yandan, bir diger
dikkat cekici konu da cevaplayicilarin %75'inin beceri kazanma konusunda bireyin rollinlin sirketlerin roliine
kiyasla daha agirlikta oldugunu ifade etmeleri. Bu noktadan hareketle yeni nesil becerilerin kazanilmasi ve
gelistiriimesinde ana sorumlulugun bireye atfedildigini sdyleyebiliriz.

Arastirma sonuclarina gore sirketler gelecegin en 6nemli ilk 10
sosyal becerisini asagidaki sekilde siraliyorlar;

1.0grenmeye aciklik

7
SF

2.Dayaniklilik ve stres tole rans|
3. Degisimenacikiik - es dik

) stirel diistinme
9.i|e .:,-" 6ne imi
10.K€

i

eks problemleri ¢cozebilme

Sonuclar ayni zamanda sosyal beceriler kategorisinde en yiliksek beceri aciginin degisime aciklik - esneklik,

yaraticilik, sistemsel diisinme ve kompleks problemleri c6zebilme becerilerinde yattigini gosteriyor.
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Teknik becerilerde ise sirketlerin onceliklendirdikleri ilk 10

beceri su sekilde:
1.Dijital pazarlama
2 YaZ|I

9.insan-makine etkilesimi tasarimi
10. Girisimcilik

Teknik becerilerdeki en bliylik beceri acigl, veri analitigi, veri glivenligi ve yazihm becerilerinde ortaya cikiyor.
Ote yandan, arastirma bulgulari, kiiresel capta yapilan arastirmalarin bulgulariyla 6rtiisen bir bicimde, teknik
beceri aciginin kapatilmasi konusunda da sirketlerin bireylere 6nemli roller bictigini gosteriyor. Buna gore

sirketlerin %82'si teknik becerilerin edinilmesi konusunda da calisanlarini birincil diizeyde sorumlu tutuyorlar.

Arastirma sonuclarinin da ortaya koydugu Uizere \

ortaya cikan beceri aciginin kapatilmasinda en
blyldk sorumluluk bireylere atfediliyor. Hizla
degisen beceri ihtiyaclari goz online alindiginda,
bu sorumlulugun egitim kurumlari, sirketler ya da
Uclincli  kisi ya da kurumlar tarafindan
tstlenilemeyecegi asikar. Universite egitiminin
iceriginin dahi sorgulandigl, egitim sistemlerinin
ihtiyaclari karsilamada ge¢ ve yetersiz kaldigi
glinimiz dinyasinda, tek O6nemli ayristirici
degiskenin slirekli 6grenme ve gelisme istegi
olmasi sasirtict bir sonug¢ degil. Bu noktadan
hareketle bireylerin yasam boyu 0grenme
kiltirinG ve bakis acisini icsellestirmesi, kariyer
hedeflerine ulasma vyolundaki en o6nemli ve

ayristirici faktor olarak karsimiza cikiyor.

SAYFA NO: 44 BI R'IZ&



PAZARLAMANIN KURALLARI YENIDEN
YAZILIYOR: DIJITAL PAZARLAMADA
EZBER BOZAN INFLUENCER MARKETING

ECE CAM IPEKOGLU

Felda IFFCO
Pazarlama Uzmani

Gecen ylizyilin sonlarinda yasadigimiz dijital devrim,
diger alanlarda oldugu gibi pazarlama alaninda da
blylk donistimlere vyol actl. Rekabetin hizla
artmasiyla markalar yeni pazarlama yontemlerine
gereksinim duymaya basladi. Zira yeni diinyada fark
yaratmak artik daha zor ve zorlasmaya da devam

ediyor. Bu durum, biz pazarlamacilara hem sektor

genelinde hem de yapilan isler 6zelinde yeni bir

slireci isaret ediyor.

isletmeler icin geleneksel pazarlama anlayisini komple terk etmek elbette séz konusu degil; ancak
isletmeler artik dijital pazarlama alaninda da yer almak zorundalar. Bu iki anlayis varliklarini eszamanli
siirdiiriirken, bazi kanallarda da déniisiimler yasanmakta. Ornegin; geleneksel pazarlama anlayisinda
yaygin sekilde kullanilan agizdan agiza pazarlama teknigi dijital pazarlama ekseninde viral pazarlamaya
donusti. iste tam da bu noktada, satin alma karar stirecinde tiiketicinin tanidig), giivendigi kisilerden ve
cevresinden daha cok etkilendigi gercegi etrafinda tasarlanan “influencer marketing” uygulamalari
pazarlama diinyasina adeta bir bomba gibi girerek islerin seyrini degistirdi. Peki viral pazarlamanin bir
versiyonu olarak kabul edilen “influencer marketing” nedir ve “influencer” kimdir?

Sosyal medyada takipci sayisi ylksek,
taninmis kisilerin Griin deneyimlerini dogal
bir sekilde sunmasiyla gerceklestirilen yeni
pazarlama sekline “influencer marketing”
diyoruz. Son dénemde hepimizin yaygin
sekilde gordligl ve takip ettigi sosyal
medya  uygulamalarindan  “influencer
marketing” uygulamalariyla siklila
karsilastyoruz.Herhangi bir sosyal medya
platformunda hesabi olmayan kisiler dahi
bircok markanin geleneksel pazarlama
kanallarindaki reklam kampanyalarinda da
bu kisilerle calismasi nedeniyle

“influencer”lara asinalar.
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Geleneksel reklamlara goére daha ucuz ve dogal
bir akisa sahip olan bu pazarlama anlayisi, bizim
icimizden kisilerin de icerik olusturmasina imkan
verirken, sosyal medyanin dogasindaki karsilikli
etkilisim sayesinde de firmalarin hizl geri bildirim
almasina ve bu geri bildirimlere paralel, cevik
aksiyonlar alabilmesine olanak taniyor. Sozlik
anlami “etkileyen” olan “influencer” kavrami
zaman icerisinde anlaminin cok oOtesine evrildi.
“Influencer”lar, sosyal medyada bir konu, fikir,
irin ya da hizmeti deneyimleyerek bunlari
takipcilerine 6neren kisiler olarak sosyal medya
sahnesine ciktilar. Amac neydi? Reklami yapilan
Grln ya da hizmetlerin bilinilirligini arttirmak, ayni
zamanda da kendi gérindrliklerini kaybetmemek
adina  slirekli gindemde  kalarak  dijital
pazarlamanin goriinen bir elemani olmak. Bu
akistaki asil hedef kitle ise influencer’larin
takipcileri. Bu nedenle markalar, kendi hedef
kitlelerine  uygun takipci profiline sahip
influencer’lari  arastirarak onlarla is  birligi
yapmakta. Zira takipci ve influencer arasindaki
iliski ve uyumla markanin basari orani dogru

orantili.
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Yikselen dijital diinyada, sosyal icerik Ureticileri

olan ve takipcileriyle karsilikh etkilesimlerini strekli
aktif tutan “infuencer”lar markalar icin bliyik deger
yaratabilecek konumdalar. Dolayisiyla, markalarin
Urin ya da hizmetlerinin tanitimina katkida
bulunmak icin son vyillarda sikca tercih sebebi
oluyorlar.

Simdi konuya bir de islerin gelecegi acisindan
bakalim. “Influencerlik” gliniimiizde neredeyse bir
meslek haline geldi. Ozellikle 6niimiizdeki on yilin
pazarlama calismalarinda karar verici haline
gelecek ve sevdikleri kisileri, gercekten Urettigi
icerik icin izleyen Z kusagini dislinirsek,
“influencer marketing” hayatimiza bir meslek
olarak girecegini soylemek mimkin. Dijital
diinyanin icine dogduklari icin reklamlari bile
engelleyen, sadece kendi dillerini konusanlari
dikkate alan Z kusagl icin patron kavramindan cok
“partner” kavrami 6n plana cikiyor. Eskiden
“Blylylince ne olmak istiyorsun?” sorusuna
“doktor”, “mihendis” , “satis uzmani” gibi cevaplar
verilirken simdi “sosyal medya fenomeni” ve
“influencer” cevaplarini duyar olduk. Peki herkes

“influencer” olabilir mi?
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Disaridan kolay gibi goriinen bu is aslinda
gorindigu kadar zahmetsiz degil.
Influencer'n  samimi olmasi, takipcileriyle
dogru ve etkili iletisim kurmasi, markanin
hedef kitlesinin dikkatini cekmesi, glivenilir
olmasi gibi pek cok 06zellige sahip olmasi
gerekiyor. Stirekli kendisini gelistirmesi,
hatta “kendini tanitma (self-marketing)”
yaparak kendini bir marka olarak basarili
sekilde yonetmesi cok ©Onemli. Etkileme
kabiliyetine giivenen ve bunu calismalariyla
besleyebilen  kisiler karsimiza  basarili
“influencer”lar olarak cikiyor. Bu isi yapmak
isteyen  kisilerin  takipgilerini iletisim
kabiliyetleriyle cezbetmesi ve yakalamasi
mihim, clnkl takipcilere hissettirilen en
ufak bir glvensizlik ya da markayla
uyumsuzluk  hissi  kriz  yaratabilir ve
takipcileri markadan uzaklastirabilir. Bu
acidan bakinca influencer’larin islerinin ve
markalar icin de dogru influencer’lar ile
isbirligi yapmasinin 6nemi gozler o6niine

seriliyor.

G

Rekabetin her gecen giin arttig pazarlama diinyasinda ve influencer marketing’de, gelecege odaklanan, glinceli

cabuk yakalayip adapte olan ve kullanici ile empati yapabilen markalarin yiikselecegini séylemek mimkiin. Bu

denklemde 6nemli rol oynayan influencer’larin gorindrliklerini 6zellikle pandemi sirecinde karsi karsiya

kaldigimiz zorunlu dijitallesme sonrasinda giindemimize hizli bir giris yapan ve dijital nesnelerin diinyasi olarak

tanimlanabilecek “metaverse”de de bir sekilde koruyacaklari ise asikar. Gelecegin meslekleri noktasinda ise
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sadece “influencer’larin degil, dijital ajanslarin da
rolinlin artacagl soylenebilir. Markalara influencer
secimlerinde dogru yonlendirmelerde bulunan,
samimi marka ve influencer isbirliklerine araci olan
ajanslar  basariyr  yakalayacaktir.  Markalarin
pazarlama calisanlari icinse, farkli sosyal medya
platformlarinin kendine has dinamiklerini kavrayip,
bu dinamikler cercevesinde kurgulanan, platforma
Ozel projeler 6n plana cikmaya devam edecektir. Bu
anlamda bir sacayagi gibi degisimi yonetebilmek,
yeni nesil dinyaya uyum saglamak ve gereken
duygusal cevikligi gosterebilmek biitiin calisanlar ve
calisan adaylart icin kritik olan nokta olarak

karsimiza cikmaktadir.
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GELECEGIN LIDERLERINDEN
HANGI YETKINLIKLERI
BEKLIYORUZ?

Prof. Dr. BURCU GUNERI CANGARLI
izmir Ekonomi Universitesi (IEV)

isletme Fakiiltesi Dekani

Gelecek insanhgin  merakini  her zaman
cezbetmistir.  Kendi  gelecegini, diinyanin
gidisatini tahminleyebilmek, cogu zaman kendini
koruma, avantajli duruma gecme, bir nevi hazir
olma isteginden kaynaklanir. Bu durum son
derece normal, icgdulerimizle uyumu
distndlditglinde “insani”dir. isletmelere
baktigimizda ayni durumun onlar icin de gecerli
oldugunu goririz. isletmeler stratejik
planlarinda olasi senaryolar (izerinde calisir ve
hangi durumlarda ne yapacaklarini planlarlar.
Egitimciler icin gelecegi tahminlemek, gelecekte
basarih olacak insanlarin  yetkinliklerini
belirleyebilmek icin  6nemlidir. Amag¢ bu

yetkinlikleri 6gren(i)cilere kazandiracak ogretim

programlarini, ders iceriklerini olusturabilmektir.

Son zamanlarda “gelecek” lizerine daha fazla distniiliir, yazilir cizilir oldugunu gériiyoruz. insanlarin
gelecegi tahminlemeye olan meraki yeni olmadigina goére bu meraki alevlendiren baska bir seylerin oldugu
kesin. Akla ilk gelen teknolojideki hizli degisim, gelisim. Teknolojik gelismelerin hizi ve bilgi tiretimi dylesine
artti ki, gtinlik pratiklerimiz, Gretim ve tiiketim yontemlerimiz, hatta ne dislindiglimiiz, neyi arzulayip
neden kacindigimiz biytk oranda bu hizli degisimden payini aliyor, bu giinden bakildiginda gelecegi
belirsiz kiliyor. Diger bir nedenin de insanin veriye daha fazla erisebilmesiyle artan kontrol giici ve arzusu
oldugu iddia ediliyor. insanlik daha fazla bilmek, daha iyi tahminlemek, daha cok hazir olmak istiyor.
Teknolojik degisimlerde yapay zekanin 6n plana cikmasi bugiin insan tarafindan yapilan pek cok isin yakin
zamanda yapay zeka ve robotlar tarafindan yapilacagi iddiasini ortaya koyuyor. Bu durum bazi insanlari
umutlandirirken bazilarini da endiseye siriklliyor. Umutlu olanlar, insanlarin gelecekte basit, rutin islerde
calismak zorunda olmayacaklarini, bu islerin robotlar ve yapay zekad tarafindan yapilacagini, boylece
insanlara zamanlarini diledikleri gibi gecirmeleri icin daha cok vakit kalacagini soyltyorlar. Ne yazik ki ben
umutlanan grupta degilim, clinkli buna cok benzer vaatlerin, 6nce faks makineleri sonra da bilgisayarlar is
diinyasina girdiginde verildigini, ama gerceklesen durumun insanlarin daha fazla ise gdmiilmeleri oldugunu
biliyorum.

SAYFA NO: 48 BIR'IZ&



.
Yx

LEADERSHIP
O/l-
GOAL TEAMWORK

1

SUCCESS

J;A
Q

*‘l

PARTNERSHIP

DIRECTION

SOLUTION

COMMUNICATION VISION

Ustelik daha hizli, daha olmalari
Kaldi ki,

Zamanimizi

yetkin

beklentisiyle. robotlar bizim icin

calisirken  tim diledigimiz gibi

degerlendiririz beklentisinde olanlar,

kaynaklarin dagiliminin insanlara neye gore

yapilacagl sorusuna doyurucu bir cevap

veremiyorlar.

Boyle bakinca, en azindan yakin gelecekte is
yasaminin insanlar icin devam edecegini ancak
insanlarin rollerinin ve katkilarinin
farklilasacagini éngérebiliriz. Is yasaminda pek
cok sey robotlar ve algoritmalar tarafindan
yapilirken, insanlar da onlardan farkli olan

nitelikleriyle sirecin parcasi olacaklar. Bu

noktada, konuya kafa yoran uzmanlarin

Uzerinde fikir birligine vardigi yetkinlikler hep
daha insani yonler Uzerine. Diger bir deyisle,
yapmak icin gerekli olan

rutin olan isleri

yetkinliklerin degeri azalacak, clnki zaten

onlari robotlar ve yapay zeka yapabilecek.
Estetik, yaraticilik, sefkat, merhamet, empati, espri
anlayisi gibi insana dair 6zellikler en azindan yakin

gelecekte makinelere kaptirmayacagimiz yetkinlikler

arasinda goriiliiyor.
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(0)

Bir nevi insana ait olanin daha fazla 6n plana
Tabii

yaratma ve gelistirme becerisine ek olarak.

¢ikmasindan bahsediyoruz. algoritma

Peki boylesi bir is giiciinii yoneten
liderlerin yetkinlikleri neler olmali?
Bu soruda her seyden 6nce, artik liderligi belirli
insanlarin tekelinde olan 6zel bir yetkinlik,
yOnetim pozisyonu olarak tanimlamadigimizi,
aksine herkesin icine dahil oldugu glnlik bir
pratik olarak gordigiimizi ifade etmek isterim.

Liderligin tanimina boyle yaklasinca, yonettigi is

gliciinden cok da farkli o6zelliklere sahip

olmamasi gerektigi ortaya cikiyor.

Gelecegin liderleri .icin de
estetik, empati, yaraticilik,
zihinsel esneklik, espri
anlayisi, merhamet,
dayaniklilik gibi 6zellikler

on planda olacak.
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Calisanlar estetik, empati, merhamet gibi
yonleriyle is yasamina katki yapacaklarsa, bu
ozellikleri onlarin hayata bakis acilarini ve
beklentilerini derinden etkileyecek. Sorgusuz
sualsiz itaat etmek yerine, yaptiklari isteki
anlami, kattiklari yaraticiigl, farki gérmek
isteyecekler. Yeni egitimler, gorevlerle slirekli
glincel tutulmayi beklerken, bu devinimin
icinde yorgun dislip duygusal destek arayisina
girecekler. Is yasaminda acilarini  acikca
paylasabilmeyi, sefkat  verirken, sefkat
gorebilmeyi talep edecekler.

Farkliliklari yargilamak yerine butlnlestirme
yoluna gidebilen, herkesin en glcli yonina
ortaya cikarabilen, yaraticiliga kapi acabilen ve
sefkat gosterebilen liderler gelecekte daha da

basarili olacak.

Tabii bunlari yapabilmeleri icin her seyden 6nce calisanlariyla glivene dayal ve gercekci beklentiler Gizerinden

iliskiler kurabilmeliler. Bunun icin de zihinsel esneklige sahip olmalari, olaylari farkh bakis acilarindan

degerlendirebilmeleri gerekmekte.

iste tiim bu nedenlerden dolayi bana gelecegin liderlerinin 6zellikleri ile ilgili soruldugunda daha fazla sefkat

gostermeyi, daha az yargilamayi ve sahip olduklari zihinsel esneklikle gercekten empati kurarak saglkh

beklentiler olusturmayi bilebilmek diyorum. Bu kadar mi diyebilirsiniz, ne de olsa uzun uzun susli isletmecilik

yetkinlik setlerinden bahsetmedim. Ama emin olun, saydiklarimi stirdirilebilir sekilde hayat gecirebilmek hic de

kolay degil...

"Farkliliklar yargilamak yerine
biitiinlestirme yoluna gidebilen,
herkesin en gliclii yonunu
ortaya cikarabilen, yaraticiliga
kapi acabilen ve sefkat
gosterebilen liderler gelecekte

daha da basarili olacak. "
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SALGIN BITIYOR
ETKILERI YENILENIYOR

Prof. Dr. AYLA OGUS BiNATLI
izmir Ekonomi Universitesi (IEV)

Ekonomi Bolimi Baskani

2020 yilinin ilk aylarinda butin diinya SARS-
CoV-2 virlisltiyle tanisti ve bu virlis 2020 ve
2021 yillarint  ekonomik ve sosyal acidan
bicimlendiren en 6nemli etken oldu. Bu yeni
virGisin yol actigi hastalik Covid-19 olarak
isimlendirildi, bu hastalik kisa silirede bircok
Ulkeye yayilan bir salgina déntstli ve 11 Mart’ta
Diinya Saglk Orgiitii bu salgini pandemi olarak
siniflandirdi.

Mart 2020’de virlsiin diinya lzerinde ne kadar
dagilacagl henliz belli degilken, bu salginin bazi
Ulkeler ile sinirh kalabilecegi veya dogal bir
sekilde bir iki ay icinde bircok (lkeyi etkilemeden
sona erecegi  beklentisi  vardi.  Dinya

ekonomisinin 2020’nin ilk ceyreginde kiiclilecegi

ve 2020 diinya blylime oraninin

ylizde yarim oraninda diisecegi tahmin ediliyordu. ilerleyen haftalarda beklentiler hizla kétiimserlesti ve bu
pandeminin Bliylk Buhrani da geride birakacak sekilde yasayacagimiz en biylik kriz olacagi sikca
dillendirilmeye baslandi. Diinya Ekonomik Gorinimi hesaplamalari ve dngériilerine gore 2020'de kiiresel
ekonomi ylizde 3,4 ila ylizde 7,6 oraninda kiictilecekti.

Alinan bitlin onlemlere, virtstn ilk aylarda ciddi bir mutasyona ugramamasina ve virlisiin yol actig
hastaliga karsi daha etkin tedavilerin uygulanmasina ragmen hastalik bitliin diinyada artan bir hizla
yayllmaya devam etti. Asi calismalarindan iyi haberler gelse de bu hastaligin daha uzun siire hem saghgimiz
hem de ekonomiler Uzerinde etkileri olacagl anlasildi. 2020 yilinda bu pandemiye karsi alinmis olan
onlemlerin maliyeti, 2021 yilinda ekonomiler lzerinde etkili olacaktl. Asilama Turkiye dahil gelismis
Ulkelerde belli bir seviyeye ulasmis olsa da cok az Ulkede toplumsal bagisikliktan s6z edilebiliyor.
Dolayisityla 2021 yilinda ekonomiler hem 2020 yilinda alinan 6nlemlerin devasa maliyetleri hem de 2021

yilinda yine pandemi kaynakl édnlemlerin sonuclari ile karsi karsiya kaldi.
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PANDEMIC
#COVID19

ve dinya ekonomilerinin bir anda bilylik oranda
yavaslamasina neden olmamisti. Bunun en 6nemli sebebi
glinimiizde Uretimin kiresel bir nitelik kazanmis olmasi ve
devletlerin salgina karsi neredeyse esanli onlemler almis
olmalaridir. Bir baska 6nemli sebebi ise Covid-19'a karsi
alinan tedbirlerin halen 2008 finansal krizinin etkilerini
atlatamamis olan Avrupa (lkeleri ve ABD’de endisesi ve
bunun diinya ekonomisi tizerindeki olasi etkisidir.

Ekonomik krizler, ekonomideki tikanikliklar veya aksakliklarin
artik surdlriilemez olmasiyla ortaya cikar. Sektérler asamali
olarak bu krizlerden etkilenir. Covid-19 pandemisi nedeniyle
devletler halklarinin saghgini korumak adina ekonomilerini
sanki televizyonu kapatir gibi durdurdular. Sonra da kademeli
olarak acmaya basladilar. Yasadigimiz siireci benzersiz yapan
iste isin bu boyutudur.

Yakin tarihimizde de bazi salginlari
hatirliyoruz. Ama bunlarin salgin olarak
boyutlari daha kuciktli ve diinya icin
onemli birer ekonomik soka

doéntsmediler. Yirminci ylzyilin
basindaki ispanyol gribi ise buyiik bir
salgindi ve savas doneminde genc
yaslarda cok sayida can kaybina sebep
olmustu. Ancak bu salgin, calisma
cagindaki ntfusu 6ldirmesine ragmen,

Covid-19 nedeniyle yasadigimiz gibi tlke

Yonetenler aldiklari 6nlemlerin bir ekonomik ¢6kis getirebileceginin tamamen farkinda olarak bu 6nlemleri

aldilar. Ornegin Buylik Buhran'da Amerikan devletinin resesyonun cok derin ve uzun olmasindaki

katkisindan hep bahsederiz ama bunu bilerek ve isteyerek yaptigini sdyleyemeyiz.

Ulkelerin aldiklari énlemler benzer olmakla birlikte verilen desteklerin miktari ve bicimi tilkelerin ekonomik

glicline de bagh olarak farkliydi. Bu farklar, senkronize bir bicimde yasanan ekonomik daralmaya karsin,

ekonomilerin 2021 yilinda ne zaman, nasil ve ne kadar toparlanmaya basladigini etkiledi. Bu glinlerde dlinya

salginda yeni bir dalga ile karsi karsiya. Bazi lilkelerde tekrar kapanmalar basladi. Bu salginin bircok ulke

ekonomisi Gizerinde 2022 yilinda da 6nemli etkileri olacagini sdyleyebiliriz.
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MUCADELEMIZ
BITME?Z

CANAN GULLU

Tiirk Kadin Haklar Savunucusu, Aktivist ve
Tirkiye Kadin Dernekleri Federasyonu Baskani

Adi Nahide OPUZ sikayete tabi suc diye her
defasinda siddet sonrasi gittigi karakol
kapisindan siddete ugradigi eve geri donerdi.
Cunku sonrasi yoktu. Kim koruyacakti onu. Bir
keresinde 8 bicak yarasi ile gittigi hastanede
ifade alindiginda soylemisti dini nikahli esi
tarafindan yaralandigini ,failin 800 TL para
cezasl ve birkac ay tutukluluk aldigl icin
sevinmisti. Ancak o 800 TL'nin taksitle
o6denmesi karari bu Ulkenin ayibi olarak tarihe
not olmustu.

Adi Ayse Pasali tanik oldugumuz ilk biytk

tasarlanarak vyapilan kadin cinayeti. Kadin

cinayetlerinin miladi olan bir vaka.

-~

Katledildiginde cebinde savciya yazilmis mektup vardi. Hepimiz gozlerindeki morlasan halkayla hatirlariz onu.
Unutmak ne mimkiin. Katilin agirlastiriimis miiebbetle karara baglanan durusmasinda Adli yardimdan atanan
avukatin savunma haktir ama ben savunmayacagim dedigi climleler de tarihe bir nottur aslinda.

Ondan 6nce de Giildiinya vardi, Tére cinayetine kurban verdigimiz. insanin cani kani abileri, can alir mi diye
beynimizin devrelerinin yandigi. Ama eril zihniyet kendi kararlarini uygulamayan Glldiinya'y! katletme karari
aldiklarinda kim bilir o cografyanin kacinci karariydi bilmiyoruz .

Adi Ozgecandi. Kamusal alanda bir minibiiste saldirtya ugradi. Oliimiiniin tizerine kamuoyu duyarlligi ile cok
konusuldu. Bu bildigimiz bir kadin cinayeti degildi. Bosandigi esi, florti, sevgilisi, kocasi, abisi ya da kayinpederi
veya babasi degildi katil. ilk defa herhangi bir iliskisi olmayan erkek yolcu olarak aracina binen bir kadini vahsice
katletmisti. Mesele vahimdi. Ama hemen bazilari yetersiz yasalar, idam, hadim gibi ctiimleleri kullanmaya
baslamislardi. Hatta Ozgecan yasasi diye anilan bir taslak bile hazirlayip meclise sundular. Allahtan yasama

slireci bittigi icin kadik oldu.

PEKI KIM UNUTABILIR...
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Peki kim unutabilir kalabaliklar icinde evladinin

6lme anne diyen feryatlarinda bogazi kesilerek
oldirilen Emine Bulut'u .

Darp edilerek, canli iken vyakilarak (izerine
beton dokilerek topraga gomilen Pinar
Gultekin'’i.

Neredeyse polis gbzetiminde adim adim 6liime
yaklasan Giileda Cankeli kim unutabilir.

Egitim sehidi Ceren Damar’la Covid déneminde
infaz affi ile tahliye edilen fail tarafindan
oldirilen Ceren Ozdemiri unutabilir mi
ylreklerimiz.

Kilici ile canim glicstiz birini 6ldirmek istiyor
diyerek Basak Cengiz'i katleden Kkatil icin
alinmayan oOnlemleri sorgulamayacak miyiz,
ylregimizdeki yangina nasil engel olacagiz.
Benden ayrilamazsin diyerek restoranda kadina
siddet konusunda calisan Av. Dilara’yr éldiren
faili yargilanirken canim beraber restorana
gitmisti rizasi vardi diyebilecek hakim belki de.

Her biri birer hayat, her biri
ylregimizde acilar
birakarak katledildiler.
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Ulkemizde 2021 yilinda

367 kadin cinayeti ve

82 slipheli oliim var.

Federasyon olarak islettigimiz 0216 656 96 96
numarali hatta erisen siddet- istismar magduru
kadinlar ve cocuklarin en ¢ok sikayet ettikleri
konu kolluk ve yargl .Bu nedenle yakin tanik

olarak diyoruz ki bu llke ucuz hayatlar ulkesi.

Peki susup
oturacak,
korkup sinecek

miyiz?
BIR-iZ.




Kocaman sessizlikleri delen bir hayir cevabini duyar gibiyim. Ben ezelden beridir hiir yasadim hir

yasarim, hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim dizeleridir bizim miicadelemiz. Kurtulus savasi
sirasinda bu topraklarda cephede ve cephe gerisinde miicadelesi ile haklarina sahip olmus kadinlar
olarak cagdasligin, demokrasinin, laikligin tadini almis kadinlar olarak haykirmaya, ses vermeye devam
edecegiz. Var olan kanunlardan aldigimiz glicle esitlik miicadelesine yasam hakkimiza ve kiz
cocuklarimizin peskes cekilmesine karsi ses verecegiz. Nafaka hakkimiza sahip cikacak ,anlamayana
tek tek anlatacagiz.

Bu 8 Mart tarihinde de sokaklarda, caddelerde koéylerde, ilcelerde, illerde kadinlari aydinlatmaya
topluma esitligi ve yasal mevzuatlari anlatmaya gece feminist ylriylsinde yan yana haykirmaya

devam edecegiz.

Susmayacak
korkmayacak

itaat etmeyecegiz.

SAYFA NO: 56 BIR'IZ&



Aile Ici Siddet
Acil Yardim Hatti

8%}.% 656 96 96



YABANCI DILE ILK ADIM:
KARAR VERMEK

Yazi: OZGUN ALP OZTiN IEU Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler &
Ekonomi Béliimii Ogrencisi

Globallesen diinya ile birden fazla dil konusmak hayatimizin bir parcasi oldu. Bir edebi eseri
yazildigi dilde okumak, yabanci insanlarla tanismak, farkh dillerin disiinme tarziyla yasamak, is
hayatinda daha iyi pozisyonlara gelmek, yabanci dil 6grenmenin pek cok faydasindan yalnizca
birkacl. Gliniimiiz kosullarinda ise yabanci dil olarak yalnizca ingilizce’ye hakim olmak artik hem

Ozel hayatimizda hem de is hayatinda eskiden oldugu kadar yeterli olamayabiliyor ve bu durum,

bize baska diller de 6grenmenin gerekliligini gbsteriyor.

Diinyada bircok farkli dil konusuldugunu gbz O6nine
§ aldigimizda, hangi dili 6grenecegimize karar vermek pek
# de kolay olamayabiliyor. Bu karari kolaylastirmak adina,
birkac farkh etken incelenebilir. ilk olarak, okudugunuz

" bolim, yapmak istediginiz isi diistinebilirsiniz.

Okudugunuz boliimde

Ingilizce’den sonra en
cok hangi dil

kullanihiyor?
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Bolimiinliz icin hangi Ulkelerin ylksek
lisans programlari daha iyi? Hangi dilleri
konusmak sizi is hayatinda diger
insanlardan onde tutabilir? Hangi Ulkeler
sizin kariyeriniz icin daha iyi firsatlar ve is
imkanlari sunuyor? Bu sorular sayesinde,
kariyeriniz icin dogru dili bulmanizda
yardimcl olacaktir. Ornek olarak,
Tiarkiye'de turizm sektoriinde calisanlar
icin ingilizce, Rusca ve Almanca en énemli
diller arasinda  gosterilebilir.  ileride

otomotiv sektoriinde, finans alaninda

calismak istiyorsaniz, Almanca ve Fransizca
gibi diller sizi 6n plana cikarma ihtimali ylksek dillerdendir. Bu alanlarda arastirma yapmaniz hangi dili

o0grenmeniz gerektigi ile ilgili ipuclar verecektir.

Bir diger etken ise, konustugunuz dillerin,
ogreneceginiz  diller ile baglantilaridir. Bir dil
konusmak, o dile yakin baska bir dili 6grenmeninizi
kolaylastirabilir. Ornegin, ispanyolca bilen biri icin
italyanca 6grenmek, Rusca 6grenmekten -genellikle-
daha kolaydir. Kelime ve gramer benzerlikleri, yabanci
dil 6grenmeyi kolaylastiran faktérlerdendir. ABD Dis
Hizmet Enstitist (US Foreign Service Institute),

anadil olarak ingilizce konusanlarin, diger yabanci

dilleri ortalama ne kadar stirede, profesyonel calisma
yetkinligi ~ (professional ~ working  proficiency)

seviyesinde 6grendikleri ile ilgili tablo yayinlamistir.

Bu tablo, ingilizce konusanlarin Felemenkce,
Fransizca, Portekizce, Italyanca gibi dilleri 600-750
ders saatiyle kolayca 6grenilebilecegini gbsterirken,
Cince (Mandarin), Japonca ve Korece gibi dilleri
O0grenebilmek icin ortalama 2200 ders saatine
ihtiyac  duydugunu belirtiyor. Sonuc¢ olarak,
konustugunuz  dillerin  yakin  oldugu dilleri
arastirarak, 06grenmeniz icin gereken ortalama

(yabanci dil 6grenme yeteneklerinize ve vereceginiz

emege gore degisebilir) streyi hesaplayabilirsiniz.
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Uclincii  etken  olarak, dilin  gecerliliginden
bahsedebiliriz. Ogrenmek istediginiz dili konusan
insanlarin sayisi, o dili yabanci dil olarak 6grenen
insanlarin sayisi, dilin resmi olarak kabul edildigi
llkeler, organizasyonlar ve kurumlar karar vermenizde
yardimci olabilecek etkenlerdendir. Ornek olarak,
Birlesmis Milletler'de  Arapca, Cince, ingilizce,
Fransizca, Rusca ve ispanyolca resmi dillerdir. Ek
olarak, Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii (NATO),
resmi diller olarak ingilizce ve Fransizca’y1 kabul
etmistir. Hedeflediginiz dilin burada sayilanlar gibi ek

ozelliklerini tespit etmek, o dili benimsemenize ve

o0grenmeye karar vermenizde yardimci olabilir.

Son ve en oOnemli etken ise, 6greneceginiz dilin ilgi duydugunuz bir dil olmasidir. Dilin
konusuldugu Ulkenin kiltirtne ilginiz var ise, o dilde muizik dinlemeyi, sarki sdylemeyi
seviyorsaniz o dil sizin icin en dogru dil olabilir. En zor dil bile, ilgi duydugunuz takdirde,
o6grenmesi en keyifli dil haline gelebilir. Aksi halde, eger hic ilginizi cekmiyorsa, en kolay dili bile
ogrenmekte glicliik cekebilirsiniz. Belirli bir Glkenin genel olarak kiltiiriine, sanatina, edebiyatina,
sarkilarina ilginizi fark ettikten sonra, o Ulkenin konustugu dili inceleyebilirsiniz. Boylece

o6grenirken ayni zamanda keyif alabilirsiniz.

Yapilmamasi gerekenler en kritik hata ise,
valnizca cok fazla kisi tarafindan konusuldugu
icin bir dili secmektir. Ornegin, evet, ispanyolca
diinyada en cok konusulan dillerden biri olabilir.
Fakat siz ileride Liksemburg'da yasamak
istiyorsaniz, oranin kiltiriini benimsediyseniz,
Almanca ve Fransizca biliyorsaniz, sadece
ortalama 400,000 kisinin konustugu bir dil olan
Liksemburgca'yt o6grenmek daha dogru bir
karar olabilir. Sonuc¢ olarak, yeni bir dil
Ogrenecekseniz, yukari bahsedilen etkenleri

dikkatlice ele almaniz dogru dili secmenize

yardimci olabilir.

|
Kararlarinizi sansa birakmayin:

BIR-iZ.
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COVID-19 SONRASI YASANTIMIZDAKI
VE ALISKANLIKLARIMIZDAKI
FARKLILIKLAR

TOPLUM

Covid-19 pandemisi hayatimiza gireli neredeyse iki yil
oldu ve o giinden bugiline hayatimiz oldukca degisti.
Saglhigimiz icin evlerimizde karantina altinda kalmaya,
sonrasinda ise yine saghgimizi koruyabilmek icin “yeni
normal” denilen diizende hayatimiza devam etmeye
cahstik. Pandeminin  hayatimiza girisiyle  bircok
koruyucu ekipman ve temizlik malzemeleri adeta
hayatimizin odagl ve ayrilmaz parcasi haline geldi.
Onlemlere uymamanin ciddi sonuclar doguracagini
bildigimizden, hi¢c olmadigimiz kadar tedbirli ve dikkatli
olmaya calistik. Boyle bir ortamda, pandemi Oncesi

ahskanlklarimizin degismesi kacinilmazdi.

Kapanma slirecinde sevdiklerimizden,
arkadaslarimizdan, akrabalarimizdan ve en énemlisi
ailemizden ayn kaldik. Sinemalar, alisveris
merkezleri, kuaforler, sevdigimiz restoranlar dahil
hemen yer tedbir amach kapatildi. Bu durum,
tiketicilerin  ihtiyaclarint  evden  karsilamalari
gerekliligini dogurdu ve tam da bu dénemde online
alisveris buyuk bir ivme kazandi. Tiketiciler olarak
herhangi istek ve ihtiyacimiza evden bir “tik” ile
ulasabiliyorduk. Hic bir caba sarf etmeden
istedigimiz seylerin ayagimiza kadar gelmesinden
daha blytk bir rahathk olamazdi. Market
alisverisinden kiyafete ve hatta salonumuza
koymak istedigimiz bitkiye kadar her seyi sadece
bir “tik” ile kolayca alabiliyorduk. Online alisverisin
sagladigi bliylk rahathigin farkina varmamiz ve buna

paralel olarak gelistirdigimiz yeni aliskanlklar tim

diinyayi degistirdi.
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Degisen istek ve aliskanlklarimiz, diinya capindaki biytk firmalari kendi olusturduklari diizenden
vazgecip, bizim yeni aliskanliklarimizla sekillenen diizene alismaya zorladi. Tiketicilerin karantina
altinda olmasi, istek ve ihtiyacglarina ulasabilmeleri icin lojistigin 6nemini arttirdi ve lojistik
sektoriiniin 6neminin tiketiciler tarafinda iyice kavranmis oldu. Taleplerdeki ylikselisle beraber

lojistik sektorli de buyik bir ivme kazandi ve artan tiiketici taleplerine uygun hizmet saglayabilmek

hayati 6neme sahip bir 6ncelik halini aldi.

Asilarin bulunmasi ve asilamanin yayginlasmasiyla diinyaca rahat bir nefes almis olsak da, bu
dénemin eski hayatimizdan farkli oldugunu gordik. Bu farkhligin altinda yatan en 6nemli
sebeplerden biri de degisen aliskanliklarimizdi. Degisen aliskanlarimizin basinda da, yukarida
degindigimiz gibi, online alisveris egilimi geldi. Saglik sektoéri de dahil olmak lzere pek ¢ok farkli
sektor, degisen aliskanliklara ayak uydurmaya calisti. Oyle ki, artik cesitli uygulamalar yardimiyla
randevularimizi online olarak almak, tahlil sonuclarimizi internet lzerinden diledigimiz zaman
gorebilmek ve HES kodu kullanmak adeta ginlik rutinimiz haline geldi. Egitim alaninda
dijitallesmeyle gelen yenilikler 6grencileri yeni bir ders calisma sistemiyle ve 6gretmenleri ise yeni
bir 6gretme stiliyle bulusturdu. Kisitlamalarin kalkmasiyla kafe ve restoranlar acilmis olsa da,
yemek siparisi teslimati tizerine gelistirilen uygulamalar hala biyuk talep goriyor.

Yillarin getirmis oldugu aliskanliklari ve kurulu diinya diizenini degistirmek oldukca zordur. Oyle ki,
boyle kapsamli ve bliylik bir degisimi de ancak Covid-19 gibi sarsici bir etken gerceklestirebilirdi.
Aliskanliklarin degismesi zor da olsa, bir degisim yasandiginda durumu dikkate alarak, ortaya cikan
degisimler Uzerinde calisip, parcasi oldugumuz firma ve sektoriin degisim ve donlisiime ayak

uydurmasini saglamak énemlidir.
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MEZUNLAR

KOSEMIZ

BURCU PARAPAN

Muhasebe ve Denetim
Borovali Sirketler Grubu

Risk ve Siirec Asistani

izmir Ekonomi Universitesine 2017 yilinda basladim. On lisans
programi Muhasebe ve Vergi Uygulamalari bolimiini Dokuz
Eylil Universitesinde basariyla tamamladiktan sonra Dikey
Gecis sinaviyla izmir Ekonomi Universitesi Muhasebe ve
Denetim  boliumind %100 burslu  olarak  kazandim.
Okulumuzun sunmus oldugu hazirlik egitimi sayesinde ingilizce
seviyem hem akademik hem de is hayatinda bana cok fayda
sagladi. Henliz Uclncl sinifta Big Four olarak adlandirilan
uluslararasi denetim firmalarinda EY’ da Vergi stajyeri olarak
gondlla stajimi tamamladim. EY’ da yapmis oldugum stajimla
birlikte sahada takim calismasi yaparak firma denetimlerine

katildim. Akademik bilgimi stajlarimla harmanlamak heyecan vericiydi. Son sinifta ise PwC’ de uzun dénem
denetim stajyeri olarak calistim. Universitemizin alaninda cok basarili akademik kadrosundan ve sektérde
uzman olan is insanlarindan aldigim derslerin beni is hayatina bilgili ve donanimli bir mezun olarak
¢ikaracagini 6ngoriyordum ve oyle de oldu.

2021 Agustos ayinda mezun olduktan sonra Izmir IKEA sirketin’ de ic Denetim Uzmani olarak calistim.
Uluslararasi bir sirkette ic denetim yapabilmek benim icin glzel bir sansti. Suan da Borovali Sirketler
Grubu binyesinde Risk ve Siurec Asistani olarak calismaktayim. Becerilerimin ve ilgimin oldugu bir
bolimde calismak beni mutlu ediyor. Okulumdan edindigim bilgiler, katildigim projeler, beraber basarili
calismalar yaptigim okul arkadaslarim ve tanistigim hocalarim sayesinde vizyonumun gelismesine,
hedeflerimin farkina varmama ve kariyer yolculugumda emin adimlarla ilerleme neden oldu. Kisacasi hem
akademik hem de sosyal anlamda izmir Ekonomi Universitesi’ nden edindigim tecriibeler ve deneyimler

sayesinde sevdigim ve degerli olan bir isi yapiyor olmak cok gtizel.
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ECE SAGLAM

Lojistik Yonetimi Bollimii

Lyonel A. Makzume Group of Companies

Genel Miidur Yardimcisi
istanbul'da dogup buytudim. Bir giin izmir Ekonomi
Universitesi lise son siniflara tanitim yapmak icin gelmisti.
Universitemiz ile ilk orada tanistim. Okumak istedigim
Lojistik Yonetimi bolimi icin  deneyimli ve dinamik
akademik kadrosunun olmasi , %100 Ingilizce egitim
vermesi, , ikinci yabanci dil imkani sunmasi ve glzel
kampdst ile tercihim bu izmir Ekonomi Universitesi oldu.
Universitemizde yabanci dil 6grenmek, is hayatina
hazirlanmak, akademik ve sosyal olarak donanmis bir
sekilde mezun olmak icin her tirli imkan ve olanaklara
sahiptim. Her zaman iyi ki tercih etmisim dedigim Lojistik

Yonetimi boliminden 2013 yilinda mezun oldum.

Tarkiye'de 11 sehirde ve 3 kitada kendi ofisleri ile tasimacilik sektériinde hizmet veren Lyonel Antoine
Makzume Shipping Agencies firmasinda calismaya basladim. 9 yildir ayni firmada calismaktayim. Tirkiye'de
izmir ve istanbul ofislerinde farkli pozisyonlarda gorev aldiktan sonra 2016 yilinda sirketimizin Miami ofisine
operasyon muduru olarak transfer edildim. Simdi Amerika'da miuidur yardimcisi olarak gérev yapiyorum.

Lojistik bolimiinden hocalarimizin ve Universitemizin egitim hayati boyunca sagladigi olanak ve imkanlar
sayesinde 6zgiliven ve ilerideki is hayatimiza dair cok biiyiik bir heyecan ile mezun olduk. izmir Ekonomi

Universitesi iyi ki istanbul’da okudugum liseye ziyarete gelip hayatima dokunmus.

ZEYNEP YAZAR

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler & Uluslararasi Ticaret
ve Finans Boliimii

Beakwise Bilisim Teknolojileri ve Danismanhk A.S.
Finansal Teknoloji Coziimleri is Gelistirme, Satis ve
Pazarlama Yoneticisi

Oncelikle sozlerime tesekkiir ederek baslamak istiyorum,
bu projede yer almak gen¢ okuyuculara ve yeni nesile
hitap edebilmek benim icin cok degerli.

Ben Zeynep Yazar, 2016 yilinda isletme Fakdiltesi Siyaset
Bilimi ve Uluslararasi iliskiler bélimi 6grencisi olarak
okulumuza basladim. Gecmisten ders cikarmak, ginimuizi
anlamak, ve gelecege yon verebilmek, vyarinlarin

yoOneticileri olacak ve gelecegi sekillendirecek bizlerin

dogru ve kaliteli egitim almasi ile mimkdn.
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izmir Ekonomi Universitesini tercih etmemde ‘Siyaset Bilimi’ ve ‘Uluslararasi iliskiler béltmlerinin
birlikteligi, ve boliimiin isletme Fakiiltesi binyesinde olmasi etkili oldu. Bdylece bir yandan ‘isletme’
derslerini, bir yandan da diger Universitelerde ayri bolimler olarak konumlandirilan ‘Siyaset Bilimi” ve
‘Uluslararasi liskiler’ derslerini alma imkani bulacaktim. Bu sekilde bircok alanda yetkinligimi
gelistirebilecektim. Bolimimu tercih etme amaclarim arasinda uluslarin ve diinya liderlerinin birbirleriyle
olan iletisimini, etkilesimini, politikalarini analiz etmek, olaylara bakis acimi ve dislince perspektifimi
genisletmek vardi.

2017-2018 Egitim yilinda yine isletme Fakdiltesine bagh Uluslararasi Ticaret ve Finans bolimiinde 3.69
ortalama ile cift anadal programina basladim. Okulumuza ilk adimimi attigimdan beri aslinda hayalini
kurdugum cift anadal programi ile cift diploma almaya hak kazandim.

Cift anadal boltimiim, Uluslararasi Ticaret ve Finans, benim icin cok farkli kapilar araladi, zaman icerisinde
Uluslararasi Ticaret ve Finans alanina daha fazla ilgi duymaya ve bu alanda yetkinliklerimi gelistirmeye
basladim.

Daha ilkokul, ortaokul dénemimde okula hazirlanirken CNBC-e'de finans programlari izledigimi
hatirlyorum, insanlarin takim elbise giymeleri, temiz, ‘smart’ goriintileri cok hosuma giderdi. Zaman
icerisinde CNBC-e yerini Bloomberg'e birakti ama aliskanliklarim degismedi. Financial Times, The
Economist gibi yayinlari da dizenli olarak takip ederek aliskanligimi daha da gelistirdim. Bu aliskanliklar
edinmemi saglayan Prof. Dr. C. Coskun Kiiclik6zmen hocama cok tesekkir ederim, kendisinden daha
sonrasinda da cokca bahsediyor olacagim.

2018-2019 Egitim yihinda konfor alanimdan cikmak, ve yeni deneyimler edinmek adina Barcelona'da
Ramon Llull Universitesinde Kiiresel iletisim Yonetimi egitimi aldim. Buradaki derslerimin yelpazesi
oldukca genisti. Medyadan kiiltirel cesitlilige, uluslarasi hukuktan Avrupa Birligi iliskilerine kadar bir cok

alanda dersler aldim.

2019-2020 Egitim yilinda, Uluslararasi Ticaret ve Katkilarindan  dolayr  ekip  arkadaslarima,

Finansman boéliminden Doc.Dr. Berna Aydogan
Chartered

Research  Challenge,

yonlendirmesi  (zerine
(CFA)

projesinde yer aldim. CFA, Amerika merkezli CFA

hocamizinda
Financial Analyst
Institute tarafindan yatirrm ve finans uzmanlarina
sunulan ve uluslararasi gecerliligi olan bir lisanststi
sertifikadir. CFA

Challenge ise finansal analiz, analitik, degerleme,

profesyonel Institute Research
rapor yazma ve sunum becerilerini 6lcen yogun bir
yarisma olarak basitce tanimlanabilir. Arastirma
analisti olarak gercek bir is deneyimi yasiyorsunuz.
Bu yarismada bes kisiden olusan ekibimizle birlikte
MAVI sirketi hisse degerleme ve arastirma raporu ile
okulumuzu temsil ettik. Yarismayi Turkiye finalisti ve

one cikan arastirma analisti olarak tamamladim.
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mentorumuz Ozgiir Goker ve cok degerli hocamiz
Doc¢. Dr.
ediyorum.
Son yilim olan 2020-2021 Egitim yilinda, is
hayatinda

Berna Aydogan’a ayrica tesekkir

kendimi nerede goérmek istedigim
Prof.Dr.
Coskun Kicukoézmen'in verdigi Yeni Ekoloji ve
FinTech dersi

sekillendirmemde oldukca etkili oldu. FinTech

konusunda karar vermem gerekiyordu.

Finansal Teknoloji, gelecegimi
hizli blylyen ve bu nedenle de dogasi geregi
oldukca rekabetci bir alan. Bildiginiz tizere, Covid-
19 pandemi sirecinde dijitallesme alaninda bir
cok yenilik ve degisim yasandi, bu degisime ayak
uydurabilmek, adapte olabilmek ve en 6nemlisi

sizi 6ne cikaracak bir vizyona

BIR-iZ.



sahip olabilmek asil farki yaratiyor. Degerli hocam Cumhur Coskun Kiiciikdzmen'den aldigim mailden bir
kesiti sizlerle paylasmak istiyorum. Onun soézleriyle "Yarinin sinavini bir sinav olarak degil, gelecek vaat
eden bir calisan olarak degerlendirmenizi istiyorum. s diinyasinda her sey cok hizli gelisiyor ve kendinizi
beklenmedik islerin lstesinden gelmeye calisirken bulabilirsiniz. Bu sinav sdyle bir sey olacak..." Belki de
esasinda sinavin kolay olmayacagini kastetmisti... Ama anladigim sey benim icin cok ilham vericiydi.
'BEKLENMEYENI BEKLEYIN', hem yasam hem de finans sektorii icin cok dogru bir séylem.

Bugiin istanbul'da bir finansal teknoloji sirketinde, is gelistirme, satis ve pazarlama yoneticisi olarak
calhismaktayim. Yaptigim isi eskiyen teknolojilerin ve miras sistemlerin donlisiimi ve dijitallesme alaninda
akliniza gelebilecek her turli ihtiyacin hem Tirkiye hem de yurtdisi pazarinda adreslenmesi olarak ifade
edebilirim. Portfoy sirketlerinden bankalara ve sigorta sektériine kadar bir cok farkli sektorlerde variz.
Bugtlinlere gelmemde katkisi bulunan herkese en derin tesekkdrlerimi iletiyorum, bir kez daha bu

platformda bana da yer verdiginiz icin tesekkiir ederim.

EMRE BIiRINCIOGLU

isletme & Muhasebe ve Denetim Béliimii
Deloitte Hollonda
Denetim Yoneticisi

2008 yilinda hazirlik dgrencisi olarak basladigim izmir
Ekonomi Universitesi seriivenimi 2013 yilinda mezun
olarak sonlandirdim. Bu siire icerisinde Isletme [
bolimiiniin yani sira Muhasebe ve Denetim boliimiine
de o dénemki opsiyon programi dahilinde katildim ve
hem isletme hem de Muhasebe ve Denetim Opsiyon
Programi boltimlerinden 2013 yilinda mezun olduktan
sonra Deloitte Tirkiye 'de calismaya basladim. Egitim
dénemim slresince, okulun o doénemki egitmen

kadrosunun yonlendirmelerinin yani sira denetim

sektoriinde calisan Ust dizey yoneticilerden de

aldigimiz derslerimiz sayesinde sektor icerisinde nelerle karsilasabilecegimize yonelik orneklere de
ulasma imkanina sahip oldum. Big4 olarak adlandirdigimiz, diinya genelinde en bliylk 4 denetim firmasi
olarak bilinen bu sirketlerin Ust diizey yoneticilerinden aldigimiz bu dersler ayni zamanda bizleri bu
kisiler icin daha gorlinlr kildigl icin ise alim sirecinde de cok katkisi oldugunu distntyorum. O
donemde bizlerin her tirli sorunu ile ilgilenen ve bizlere her tirli destegi ve yonlendirmeyi saglayan
bolim baskanimiz Prof. Dr. Serdar Ozkan basta olmak lzere tiim hocalarimiza ve asistanlarina bizleri is

hayatina olabilecek en iyi sekilde hazirladiklari icin blytk bir tesekkiirti borg bilirim.
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Sektorln ileri gelen kisilerinden ders alabilme sansinin yani sira, mezuniyetimiz yaklastikca egitim
sonrasl hayatimiz icin bizleri nelerin bekledigini, kendimize cizmek istedigimiz yolu ve bu yolu
ulasilabilir kilacak her tirla bilgiyi yine okulumuzun dizenledigi kariyer glnleri programlarinda
ulasabilme sansina sahip olduk.

2013 yil Haziran ayinda mezun olup Eylil ayinda Deloitte Tirkiye de calismaya basladiktan sonra
Hollandaya tasinana kadar Deloitte Tiirkiye izmir ofisinde 2020 Eyliil ayina kadar calismaya devam
ettim. Bu 7 senenin son 2 senesinde denetim muidurliga gorevini Gstlendim. 2020 yilinin Eylil ayinda
Deloitte Hollandaya transfer oldum ve suan Deloitte Hollanda biinyesi altinda Jr. Manager
pozisyonunda calismaya devam etmekteyim.

Yurtdisi deneyimi kazanmak benim icin kariyerimde cok onemli gordigim bir donim noktasiydi.
Acikca belirtmem gerekir ki, lisemde Almanca bélim okudum ve Universiteye baslarken ingilizcemin
beginner seviyesinde oldugunu rahatlikla séyleyebilirim. Universitede hazirlik sinifinda almis oldugum
ingilizcenin yillar icerisinde (izerine koya koya gelistirebilmek ve ingilizce konusarak giinliik yasamimi
idame ettirebilecek duruma gelmek, geriye donlip baktigimda aslinda (Universitenin hazirhk
programinin ne kadar kaliteli oldugunu bir kere daha gosteriyor bana. Hazirlik egitimi sonrasi 4 yil
boyunca bélimiimiiz ile ilgili dersleri %100 Ingilizce almamin da bu konuda cok faydasi oldugu bir
gercek, bu dersleri ingilizce olarak orijinal dillerinde islemek aslinda 6grencilere farkinda olmadan cok
genis bir terminoloji hafizasi da kazandiriyor ve calisma hayatina baslayinca, 6zellikle de global bir
sirkette calisacak olursaniz faydalarinin net bir sekilde gortlebilecegine inantyorum.

Cok eglenceli ve dolu dolu gecirdigim Universite giinlerimi 6zlemle anarken bizlere bu ortami saglayan
ve cagdas birer bireyler olarak yetismemizde sonsuz katkisi olan glizel okuluma ve egitim kadrosuna
cok tesekkiir ediyorum.
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izmir Ekonomi Universitesi

R el oo Kadinin gliclenmesi ve herkese ilham olmasini sirdirtlebilir
Karlyer KUIUbu kalkinma hedefleri acisindan 6nemine inaniyor, tim
faaliyetlerimize  bu  bilinci  yansitiyoruz. Bu amacg
dogrultusunda kadinlarin yasadiklari zorluklarin Uistesinden
gelme sertivenlerinin  herkese ilham olmasi ve tim bu

surecleri  yasarken vyalniz olmadiklarini  hissetmelerini

-w saglamak amaciyla, 8 Mart tarihinde izmir Ekonomi
KARIYER @ KULUBU

Universitesi Konferans Salonu'nda “ilham Veren Hayatlar"

adli etkinligimize;

IEU Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Cigdem Kentmen Cin,
Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EKOKAM) Mudurt Prof. Dr. Gondl
Din¢ Horasan'in da katildigi panelin ilk konusmacisi,
Balcova Belediye Baskani Fatma Calkaya oldu.

Ardindan da Mor Cati Kadin Siginagi Vakfi Kurucu
Uyesi Av. Canan Arin, Help Steps Kurucu CEO’su
Gozde Venedik, Tirkiye Omurilik Felclileri Dernegi
Genel Baskani Semra Cetinkaya, Uretkeniz.biz Kurucu
Baskani Melek Bar Elmas, The House Cafée’ler Ortagi
ve Genel Mudiirii Canan Ozdemir ismen, Profesyonel
Dansci-Koreograf Melisa Sahra Katilmis ile bir araya

gelerek bilgi ve deneyimlerini_ aktardu.

ILHAM
VEREN
HAYATLAR

BIR-iZ.
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Uluslararasi Ticaret ve Finans Kullibii

Uluslararasi Ticaret ve Finans Kullibli olarak ¢agimizin en merak
edilen konularindan biri olan Kripto paralar hakkinda daha iyi bilgi
sahibi olmak amaciyla BTC Tirk'ten Sayin Onur Goziipek'in
katilimiyla “Kriptopara Semineri” gerceklestirdik. Bu seminerde
Kripto paralarin cesitleri ve tarihcesi hakkindan detayli bilgiler
edindik. ofisi &
Uluslararasi isbirliginde

Mezunlarla lliskiler
Kullbi

mezunlarimiz Sinem Celik ve Ali Mat ile Zoom video-konferans

Gectigim haftalarda

Ticaret ve Finans eski

yoluyla okulun hayatlarina etkisi, yasadiklari tecriibeler ve kariyer

basamaklari hakkinda detayl bilgi sahibi olduk. Bu bilgiler

sayesinde henilz kafasinda hangi sektorde calismak

istedigi

ITF
International Trade and Finance Club

konusunda soru isaretleri olan

arkadaslarimizin da kariyer tercihleri yapmasinda yardimci olduguna inaniyoruz.

[ZMIR EKONOMI UNIVERSITESI

MEZUNLARLA iLISKILER OFiSi &
Uluslararasi Ticaret ve Finans Kuliibii

10 MART 17 MART

Persembe ——

Q zoom

Sinem GELIK

Ticari Planlama ve Kiralama Uzmani
Tasmanian Ports

Persembe —

Q zoom

Ali MAT

Henkel

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bélumu

2010 Mezunu 2007 Mezunu

eKONOMiLIDeN eKONOMILIDEN

©€KONOMiLiye

© SOHBETLERI

KRIPTOPARA
SEMINERI

Konular:

[ZMIR EKONOMI UNIVERSITESI

MEZUNLARLA iLISKILER OFiSi &
Uluslararasi Ticaret ve Finans Kuliibii

Miisteri Yonetim Madiiri

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bélimu

MEZUN
SOHBETLERI

« Bitcoin ve Kriptoparalar

* Metaverse
» DeFi
« NFT
« Piyasa

\ ”
[
Onur Gézupek
BtcTurk

Content Creator ‘

nedenleri

Durumu
Piyasadaki volatilitenin

ve

ETKINLIK Z0OM UZERINDEN

GERGEKLESTIRILECEKTIR.

TARIH Ocak 04, 2022

SAAT 20.00-22.00
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IUE |
Logistics Club

the way to differentiate yourself

IEU Lojistik Kultbii

Lojistik Kullibli kuruldugu 2004-2005 egitim-6gretim
yilindan bu yana bilimsel ve sosyal alanda bircok basarili
organizasyon  gerceklestirmistir.  Gonillik  esasiyla
cahsmalarini  stirdiiren  Lojistik  Kulibli  bir 6grenci
toplulugudur. Uyelerinin kisisel gelisiminde tamamlayici rol
oynamasinin yaninda, izmir Ekonomi Universitesi Lojistik
Yonetimi  bolimi  6grencilerinin - yani  sira  farkl
bolimlerden toplamda 180'den fazla Uyesi ve genis
yonetim kuruluyla teorik bilgiyi pratige cevirmeyi amac
edinerek bilimsel ve sosyal alanlardaki projelerini

tasarlamakta ve uygulamaktadir.
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Ekonomi Kuliibii

Ekonomi Kultbi olarak gectigimiz dénemlerde
gerceklestirdigimiz Ekonomi Sohbetlerin serisini gecen dénem
de devam ettirerek Prof. Dr. Ayla OGUS BINATLI ve Prof. Dr.
Alper DUMAN ile efektif soylesiler gerceklestirdik. Yapilan
soylesilerde, katilimcilarin Ekonomi hakkindaki gtincel bilgileri
takip etmesine ve analiz lizerine yogunlasmasini amaclanmistir.
Prof. Dr. Alper DUMAN' In Tirkiye Nereye Gidiyor? Bindik Bir
Alamete bashkl soylesisinde dolarin gelecegi ve Tirkiye
ekonomisi lizerine makroekonomik analizler yapildi. ithalat ve

ihracat konular Uzerinde yogunlasip Turkiye'nin ve Turkiye

Ekonomisinin gelecegi hakkinda tartisildi. Diger bir yandan
gerceklestirdigimiz Ekonomi Sohbetleri serimizde Prof. Dr. Ayla
OGUS BINATLI'nin sdylesisinde, Korona Virlisiiniin Istihdam

Uzerindeki Etkileri ele alinarak makroekonomik analizlerle

pandeminin ekonomi lizerine etkisi incelendi. iEU EKONOMI
KULUBU

PROF. DR. AYLA OGUS BiNATLI . E ;o

EKONOMi SOHBETLERI e‘

KORONAVIRUSUN
iSTIHDAM UZERINDEKI
ETKILERI

02;53} izZMiR EKONOMI
o 2 UNIVERSITESI

(o |

Tiirkiye Nereye Gidiyor? * Bindik Bir Alamete

PROF. DR. ALPER DUMAN
@aﬂlﬂ o b

g%/?/\’ izmiR EKONOMI
&ﬂ»’l UNIVERSITESI |

LT
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FAKULTE BULMACASI
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1. Sabit kur sistemlerinde 6demeler dengesi acik veren iilkenin ulusal parasinin dis satin alma giicliniin, hitkkimetce alinan bir kararla
distriilmesidir.

2. Deflasyon icinde bulunan veya deflasyona kaymakta olan bir piyasanin yeniden dengeye getirilmesi.
3. Bir lojistik sirketinin merkez kurulusu disinda bir bélgede, onun adina hizmet veren kurulus veya bireydir

4. Geminin kendisine taninan yiikleme ve bosaltma siiresini asmasi ya da konteyner icinde bekleyen yiikiin taninan siireden 6nce giimriikten

cekilip bosaltilmamasidir.
5. Tasitlarin yiikli veya yiiksiiz olarak karayolunda giivenli seyirlerini temin amaci ile uzunluk, genislik ve yiiksekliklerini belirleyen olciilerdir.

6. Bankalarca yapilan, belli bir faiz oraniyla ve belli bir siire sonra geri satin alinmak giivencesiyle bono, tahvil ve benzeri degerli kagit satma
islemi.

7. Dis ticaret yapan iki veya daha fazla iilke arasinda ve hizmetlerin lilkeye girislerinde o lilke ekonomisinin aldigi vergidir.
8. Yapilan mal ve hizmet teslimlerinde, mal veya hizmeti teslim alanin, teslim edene 6dedigi vergi tiiriiniin kisaltilimasi.

9. Yatirim projelerinin uygunlugu icin gereken arastirmalarin yapilmasi.

10. Bir isletmenin borglarini ddeyebilme yetenegine sahip olmasi.

11. Bir mal belirli bir siire icinde belli bir fiyata satmak icin satici tarafindan aliciya verilen siire.

12. Uzerinde yazili belli bir tutarda paranin, senet lehdarina ya da onun emrine kayitsiz sartsiz 6denecegine dair taahhiidii iceren bir kambiyo
senedidir.
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