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REKTORUMUZUN MESAJI

Prof Dr. Murat Askar
izmir Ekonomi Universitesi (iIEU)

Rektor

izmir Ekonomi Universitesi olarak &grencilerimizin yayinladigi isletme Fakultesi
Dergisi Bir-iz’'in yayin hayatina baslamasindan biiylik mutluluk ve gurur duyuyoruz.
Universite olarak 6dgrencilerimizin seslerini duyuracaklari ve yaraticiliklarini
gosterecekleri ortamlar yaratilmasini her zaman destekledik. icerigi zengin bu tir bir
yayin dizisi, gelecegimizi emanet edecegimiz genclerimizin bilgi ve tecrubelerini
arttirmaya yardimci olacaktir.

Pandemi sureciyle birlikte is yasaminda buyuk degisimlerin yasandigi bu dénemde
genclerin, akademisyenlerin ve sektorin goruslerinin yansitilmasi, tartisiimasi ¢ok
onemli sonuclar ¢cikarmamizi saglayacaktir. Pandemi slireci stiregelen Urun ve hizmet
zincirlerinin yeniden tanimlanmasini gerektirecek yeni bir kaotik durum yaratmistir.
Bu tur kaotik ortamlar bir degisim sureci yaratmakta ve sonunda is dunyasinda
dengeler yeniden olusmakta; sirketlerin pazar paylari ve etkileri degismektedir. Bu
degisimi anlamak, yakalamak ve yon vermek konusunda Universite olarak ¢cok 6nemli
bir noktada bulunmaktayiz. Bir-iz dergisi degisimle sekillenen yeni is ve yénetim
modellerini, farkl girisimcilik 6rneklerini ve is trendlerini okurlarina aktararak tum bu
degisimlere i1sik tutacak bir kaynak olacaktir.

isletme Fakultesi 6grencilerinin blylik emek vererek ortaya koydugu bu dergi ile
ogrencilerimizin goézinden is dunyasini ilgilendiren konulara farkli pencerelerden
bakma imkani olacaktir. Farkli sektorlerdeki uzmanlarin géruslerinin aktarilacagi
dergi, 6grenci, akademi ve sektorler arasinda bambaska bir képru olusturacaktir.
Ogrencilerimizin yazilari, mezunlarimiz ve sektoérin ileri gelenleri ile yapilan
roportajlarin yani sira guncel konularda akademisyenlerimizin goéruslerinin de yer
alacagr bu dergi, zengin icerigi ile okuyucularina farkli dunyalarin kapisini
aralayacaktir.

Yayin hayatina baslayan Bir-iz ile égrencilerimizin glindemi yakalayacaklarina ve

gundem yaratacaklarina dair inancimiz sonsuz. Nice guzel yayinlara. Yayininiz bol,
yolunuz acik olsun
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DEKANIMIZIN MESAIJI

Prof Dr. Burcu Glineri Gangarli
izmir Ekonomi Universitesi (IEU)

isletme Fakdiltesi Dekani

Elinizdeki dergi isletme Fakiiltesi 6grencilerimizin inisiyatifiyle baslayan, her
asamasinda onlarin emek verdikleri, sorumlulugunu uUstlendikleri bir surecin urdnu.
Pek ¢cok faydasinin yaninda, sadece bu nedenle bizim i¢cin ¢cok degerli.

Dergimizin ismi; Biriz. isletmecilik alaninda yayinlanan bir dergiye bu ismin cok
yakistigini distnlyorum. Biriz, clinkii yasadigimiz dénemde kar amaci giiden
gutmeyen tum kurumlarin, gruplarin, bireylerin kendi hayatlarinda, diger insanlar ve
tim canlilar Gzerinde, gezegende nasil “bir iz’ biraktigini sorgulama zamani. Biriz
cunku birlikte olmadigimizda, sadece kendi c¢ikarimizi dusundiugumuzde,
surdirulebilir olmaktan uzaklasiyor ve yine zarar gérlyoruz. Biriz ciunki ancak
farkliliklarimizi anlayarak ve saygi duyarak, birlikte calisabildigimizde variz.

Dergimizin isminin bize ¢agristirdigi, yukarida saydigim bu deger ve prensipler genc
nesilin deger yargilarini, bizim gibi isletme okullarinin degisen misyonlarini anlatiyor.
Pandemi ve iklim kriziyle birlikte farkliliklarin deger gordugu, iletisim ve is birliginin
one ciktigl, etik ve surdurulebilir davranmanin her zamankinden 6nemli oldugu bir
devirde yasiyoruz. Tedarik zinciri yonetiminden tutun da Uretim sureglerine,
pazarlama ve musteri iliskilerine, yetenek yonetimine tum isletme literatlurd bu
degisen deger ve beklentiler icinde sekilleniyor, adeta yeniden yaziliyor.

isletme Faklltesi 6grencilerimizin bu silirecte, yeni bir yayina hayat vererek,
isletmeciligin icinde bulundugu degisimi anlatma, daha iyi bir gelecek arzusuyla
hareket eden sirketlere, sivil toplum kuruluslarina ve akademiye ses olma c¢abalarini
kutluyorum. Bu amac¢ dogrultusunda, dergimizde 6grencilerimizin, mezunlarimizin,
akademisyenlerimizin ve 6zel/kamu/sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinin yazi ve
roportajlarina ulasabileceksiniz.

Farkindaligimizi arttiracak, gunlik hayat pratiklerimizden stratejik kararlarimiza
guvenilir ve kaliteli girdi olusturacak bir yayin olacagina inaniyorum.
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BAS EDITORUN MESAIJI

irfan CINAR
izmir Ekonomi Universitesi (IEU)
isletme (MBA), Tezli Yiksek Lisans

Neo PR, Kurucu

Bir-iz Dergisi ile derginin bugiine kadarki lic sayisinda yogun emegi olan sevgili Derya
Cicek sayesinde tanistim. Hem mezunu hem &grencisi oldugum izmir Ekonomi
Universitesi, isletme Fakliltesi 6grencilerinin biraktiklari izleri takip etmek benim icin
hep degerli olmustur. Bugln bu derginin okuyucusu olmakla birlikte ayni zamanda
bu sayida bayragi Derya Cicek'ten devralarak derginin genel yayin yonetmeni olma
sansina sahip oldum. Sevgili dekanimiza ve dekan yardimcimiza bana bu firsati
verdikleri icin tesekkur ediyorum.

Sevgili dekanimiz Prof. Dr. Burcu Guneri Cangarli ve dekan yardimcimiz Prof. Dr.
Berna Aydogan ile Aralik ayinda bu saylyl planlarken pandemi, savas ve ekonomik
kriz sUrprizlerini disinmus ve roportajlarda "Bu seneki surpriz beklentiniz nedir?"
diye sormak istemistim. Maalesef bu seneki beklenmedik gelisme hepimizi derinden
yaralayan iki bliyik deprem oldu. Ulke ve diinya olarak cok zor glinlerden geciyoruz.
insani acidan yasadigimiz sorunlarin yani sira elbette isletmeler de bu zorluklardan
payini aliyorlar. Bu ylizden, Bir-iz Dergisi'nin bu sayisinda zor zamanlara odaklandik.

isletme Fakiiltesi 6grencilerinin degerli emekleriyle hazirlanmis dérdiincii sayimizin
zor zamanlarda okuyucularina isik olmasini diliyorum.

Sevgiyle ve saglikla kalin.

lyi okumalar.
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EDITORLER

Baris BAYDEMIR
izmir Ekonomi Universitesi
Lojistik Yonetimi Bélumd, Lisans Ogrencisi

Lojistik YOonetimi 3. sinif 6grencisiyim. 2022 yili itibariyle
IEU Lojistik Yonetimi Kulibi Yénetim Kurulunda gérev
almaktayim. Okul hayatim disinda elimden geldigince
cesitli dergilerde metin yazari olarak goérev aliyorum.
Kendi boélumum ile baglantisi olsa da bircok farkl
alanda yazi hazirlamak bana iyi geliyor. Bir-iz Dergisinin
de icinde bulunmak ve okuyuculara icerik hazirlamak
bana oldugu gibi herkese faydali ve keyifli gelmesini
diliyorum.

irem DUMAN
izmir Ekonomi Universitesi
Lojistik Yonetimi Bolumi Tezli Yiksek Lisans Ogrencisi

izmir Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve
Finansman Bolumunden 2018 yilinda mezun oldum.
Finansal denetim ve raporlama firmalarinda calistim.
2020 yilinda Kemalpasa'da SF Transport ve Lojistik
firmasint  kurdum. Ayni zamanda izmir Ekonomi
Universitesi'nde Lojistik Yonetimi Bolimiinde tezli yiksek
lisans yapmaktayim. Hem sektorde calisiyor olmak hem
de okuldaki yasantidan hala kopmadigim icin Bir- iz
Dergisinin A’dan Z'ye cok genis bir kitleye hitap ettigini
soyleyebilirim. Dergiyi okuyacak herkesin benimle ayni
fikirde olacagina eminim. Simdiden herkese iyi okumalar
diliyorum.

Ezgi AGBAYIR

izmir Ekonomi Universitesi

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler,
Hukuk(CAP), Lisans Ogrencisi

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler bélumu 4.sinif ve
Hukuk Fakultesi 3.sinif ogrencisiyim. Kucukligumden
beri farkl alanlar ile ilgili yazilar yazmak beni son derece
mutlu etmistir. Bu sebeple Bir-iz dergisi icerisinde gérev
almak ve siz degerli okuyucularimizin ruhuna
dokunabilmek benim ic¢cin bir onurdur. Kaleme almis
oldugum yazilarin siz degerli okuyucularimiz i¢in faydali
ve eglenceli olmasini dilerim.

Y |
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ROPORTAJ

ismail Unal: 2023 Yili Ulkemizde 6 Subat Depreminin
Yaralarini Sarmaya Calisacagimiz Bir Yil Olacak

irfan Cinar: Réportaj teklifimizi kabul
ettiginiz icin tesekkiir ederiz. ilk sorumuzla
baslayalim. 2022’ye dair genel sektorel
degerlendirmelerinizi paylasabilir misiniz?

ismail Unal: Diinya genelinde pandemiden
sonra yasanan fiyat artislari Ulkemizi de
etkiledi. Maliyet artisindan kaynakli yasanan
enflasyon surecinde, faizlerin dusurulmesi,
kurda yasanan gelismeler Turk LirasI’'na olan
talebi azaltti ve sonucg olarak uzun bir ardan
sonra tekrar enflasyonist bir strece girdik.
Bu ortamda hem sirketler hem de bireyler
birikimlerini koruma arayisina girdi. Yuksek
enflasyon donemilerinin tercihlerine paralel
olarak herkes sahip oldugu nakdi bir varliga
yatirmaya yoneldi. Sirketler hammadde
alimina yonelirken bireyler yatirimlarini
gayrimenkul, otomobil ve borsaya
yonlendirdi. Bu talebin enflasyonu daha da
olumsuz etkilemesi riski Gzerine kredilerin
kisiimasi yoluna gidildi. Ancak, bu da
sirketler Uzerinde farkh riskler olusturdu.
Ozetle, hepimizin tecriibe ettigi gibi 2022
oldukca zor bir yil oldu.

Gectigimiz sene diinyada ve lilkemizde
hangi sektorler 6ne ¢ikt1?

Ulkemizde insaat, enerji, turizm, otomotiv,
finans 6ne cikan sektorlerdir. insaat yan
kollari ile sagladigi istihdam acgisindan 6ne
¢ikar. Ancak artan maliyetler bu alandaki
buylmeyi sinirlandirdi. Otomotivde ise
pandemi sureci 6ncesi baslayan bir cip krizi
var. Bu durum uretimi olumsuz etkiledi.
Turizm ise cografyamizdaki pek c¢ok
faktorden etkileniyor. Bati dlnyasinda ise
inovasyonun o6n planda oldugu teknoloji
ureten ve gelistiren sektorler 6ne ¢ikiyor.

5

ismail Unal / KPMG, Partner

Bu sektorleri yine enerji ve ilag gibi sektorler
takip ediyor. Burada dikkat edilmesi gereken
fark katma deger. Biz otomobil Uretiyor
olabiliriz. Ancak bugun tercih edilen bir
otomobilin temel fonksiyonu bizi bir
noktadan digerine gotirmesinin oOtesinde
uzerindeki dijital donanim ve yazilimlar.
Dolayisiyla asil katma deger bu konuda
dizayni yapan, teknolojiyi Ureten Ulkelerde
kaliyor.

Y |
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2022 yilinda Tirkiye’'de sirketlerin yonetim
odaklarina dair degisimler oldu mu?

Yukarida bahsettigimiz bir ekonomik
ortamda sirketlerin onceligi finansman ve
reel anlamda karliigi devam ettirmek
oluyor. Kredi imkanlari daralan sirketler
halka arz ya da tahvil ihraci gibi yontemleri
tercih edebiliyor. Yabanci ortakliklar da yine
boyle donemlerde gundeme gelen bir konu
olur. Ancak, ekonomideki temel bazi
konular ¢o6zulmeden yabanci sermayenin
kalici olarak Ulkemize gelmesi de zor oluyor.
Bunun disinda risk yonetimi; ki bu likidite ve
kur risklerini 6ne ¢ikiyor; ve belli bayuklugin
uzerindeki sirketlerde kurumsallasma sirket
yonetimlerinin ajandalarindaki konular.

66—

2023 yilinda hangi bashklarin o6ne
c¢itkacagini duasuinilyorsunuz?

2023 yili ulkemizde 6 Subat depreminin
yaralarini sarmaya c¢alisacagimiz bir yil
olacak. Maalesef yine hazirliksiz yakalandik
ve pek c¢ok insanimizi kaybettik. 1999
Marmara depremi sonrasinda da énemli bir
toparlanma dénemi yasamistik.
Kaybettigimiz insanlarimizin acisi devam
edecek olsa da umarim bu defa Ulkemizde
bilim ve sagduyunun onceliklendirilecegi bir
yeniden yapilanmaya vesile olur. 6 Subat’a
kadar se¢cim ve etkileri basta olmak Uzere
bambaska bir ajanda ile yasarken depremle
tum onceliklerimiz degisti.

Is hayatinda énceden cokca tartisilan ancak genis capli uygulamasina cesaret
edilemeyen uzaktan ¢alisma; uzaktan géruntuld is toplantilari cok olagan oldu.

Covid-19’un golgesi halen lizerimizde mi?

2022 yili Covid-19 ile ilgili etkilerin azaldigi
ve normallesmeye dondugumuz bir yil oldu.
Aslinda buna yeni normal demek gerek. is
hayatinda 6nceden c¢okga tartisilan ancak
genis capl uygulamasina cesaret
edilemeyen uzaktan c¢alisma; uzaktan
goruntult is toplantilan artik ¢ok olagan
oldu. Bu durum uzaktan c¢alisma esnekligi
olan sektorlerde verimliligi de arttirdi. Bu
sektorler lokasyondan bagimsiz ise alim
yapmaya basladi. Su an izmirde yasayip
dunyanin muhtelif yerlerindeki sirketler icin
uzaktan ¢alisan arkadaslarimiz var.

2023 yilinda pandemi etkisinden
kurtulacagimizi disiiniiyor musunuz?

Varyantlarla ya da yukselen vakalarla arada
kendini hatirlatip gindemde yer alsa da asi
ile en basta yarattigi yikici etki ortadan
kalkmis goéruinuyor. Umarim benzerini tekrar
gormeyiz.

—99

Bircok rapora gore 2023 yili teknolojiyi bol
bol konusacagimiz bir yil olacak. Teknoloji
acisindan Tirkiye’deki sirketleri hangi
noktada goriiyorsunuz? Gegtigimiz sene
bu alanda sirketler kendilerini gelistirdiler
mi?

Teknoloji, dijitallesme her sirketin
ajandasindaki oncelikli bir konu. Sirketler en
ciddi yatinrmi da bu alanda yapiyor.
Dolayisiyla ayrilan kaynaga paralel olarak
her yil bu alanda sirketlerin ilerleme
kaydettigini de gorliyoruz. Pandemi
donemindeki uzaktan calisma zorunlulugu
da bu konudaki yatirimlari ve ilerlemeyi
destekledi aslinda. Pandemi oncesii ile
kiyaslandiginda daha dijital bir is dunyasi
var artik. Sirketleri bu alanda yatirrma
zorlayan nedenlerden biri de kalifiye is glicu
konusunda yasanan sikintilar. Genel olarak
bir issizlik sorunu olsa da kalifiye personel
ihtiyaci dinyada pek ¢ok ulkede ve sektorde
oncelikli konulardan. Bu nedenle dijital
¢6zimlere yonelerek sirketler 3 Kkisinin
yaptigi isi 1 kisi ile yapabilmenin yollarini
ariyor.

.« oW
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Bircok sektorden uzmanlar yapay zeka ile
islerinin tehlikeye girebilecegine dair
gorusler paylasiyorlar. Sizce ChatGPT gibi
yapay zeka uygulamalan denetim
sektoriiniin sonunu getirebilir mi?

Fltarist yazarlar takip ederseniz bu konuda
oldukca ilging ongoruleri okuyabilirsiniz.
Yapay zekanin ya da algoritmalarin
gelismesi ve hayatimizin icine daha cok
girmesiyle elbette bazi mesleklerde eskisi
kadar c¢alisana ihtiyac duyulmayacak.
Ornegin dijital bankacilik uygulamalar
sonrasi banka subelerine eskisi kadar ihtiya¢
duyulmuyor. Denetim meslegi de bundan
etkilenecektir. Onceden basili belgeleri
insan gulcu ile tarayarak uyguladigimiz bazi
denetim prosedurlerini simdi bir yazilim ile
hem de datanin tamamini isleyerek ¢ok
daha hizhh bir sekilde tamamlayabiliyoruz.
Ancak, burada unutulmamasi gereken konu
yapay zeka tekrar eden duygusal bir
katkinin  olmadigi  calismalarin  yerini
almakla birlikte; insanin sahip oldugu ve is
hayatinda da c¢cok 6nemli olan duygularin
yerini doldurmaktan ¢cok 6te. Matematiksel
bir hesaplamayi bir makine elbette cok
daha hizli yapabilir. Ancak is hayatinda
basarida onemli bir faktor olan iletisim, iliski
kurma gibi konularda insanin yerini almasi
yakin gelecekte mumkuin gérinmuyor.

Her sene olumlu ya da olumsuz bir
surprizle karsilasiyoruz. Sizin bu anlamda
olumlu/olumsuz bir siirpriz beklentiniz var
mi?

Maalesef yukarida degindigimiz deprem
felaketi oldu. Ekonomide “Risk sifirlanmaz,
yonetilir.” seklinde bir klise cumle vardir.
Riski yonetmek icin de hazirlikli olmak ¢ok
onemlidir. Maalesef bu konu ulke olarak
gelisim gostermemiz gereken bir konu. En
azindan umarim bundan sonra beklenen
Marmara depremi icin simdiden gereken
adimlan atariz. Turkiye ekonomisinin 6ne
¢ikan temel 6zelligi dinamizmi olmustur.

7

Bir yanda enerji krizi var, bir yanda da
yenilenebilir enerji bir ¢6zim olarak
segenekler arasinda. Sirketlerin
yenilenebilir enerjiye yeterince
yoneldiklerini gézlemliyor musunuz?

Enerji dlunyadaki oncelikli konulardan.
Politik istikrarsizliklarin hatta savaslarin
arkasindaki sebeplerden biri de bu. Enerji ve
tabii kaynaklar gli¢ demek. Yenilenebilir
enerji bu konulara da ¢6zim getirme
potansiyeli  acisindan  6énemli.  Cevre
konusuna katkisinin 6tesinde ucuz olmasi
ve disa baghhgi sinirlandirmasi acisindan da
¢ok 6nemli. Bu konuda Ulkemizde onemli
yatirnmlar yapiliyor. Devlet tarafindan verilen
tesvikler de bu konuda yatirrmi cazip hale
getiriyor. izmir de bu konuda tilkemizde éne
cikiyor. Ozellikle, riizgar eneriji santralleri icin
uretim yapan sirketlerin son 10 yillda 6nemli
yatirimlari oldu.

“ Yapay zeka rutin, birbirini
tekrar eden calismalarda
insan gucunudn yerini
daha fazla alacak. ,,

Denetim sektériinde yapay zekanin
gelecegini nasil goriiyorsunuz?

Tdm hizmet sektorlerinde oldugu gibi
gelismeye devam edecek. Ozellikle rutin,
birbirini tekrar eden c¢alismalarda insan
gucunun yerini daha fazla alacak. Bununla
birlikte yapay zeka uygulamalariyla rasyo
analizlerini yapip bazi raporlari hizli bir
sekilde hazirlama imkani olsa da gunun
sonunda bunlan yorumlayacak; rapor
okuyucusu ile paylasacak denetgiler her
zaman olacak. Her seyden once bu
uygulamalari nerede nasil kullanacagini
planlayacak denetgiler olacaktir. Su an
Universite okuyan arkadaslarimizin bunlar
dikkate alarak kendilerine yatirrm yapmalari
ileride is hayatinda kendilerine avantaj
saglayacaktir.
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10 yil once isletme okuyan bir 6grencinin
kodlama bilgesi belki onun icin avantaj
olurdu. Ancak 5 yil sonra bu ise giris icin bir
on kosul olabilir. Buglin yeterli aday olsa
belki denetim sirketleri tum adaylari bu
donanima sahip adaylardan secger. ClUnku
kullandigimiz yazilimlar bu donanima sahip
arkadaslarimizi bir adim o6ne ¢ikaracak
nitelikte.

ismail Unal / KPMG, Partner

ROPORTAJ

Bugiinkii tim konusmalarimizdan sonra
isletme Fakiiltesi 6grencilerine is yasami
acisindan ne onerirsiniz? Hangi alanlarda
kendilerini gelistirmeliler?

Oncelikle, henliz belirlemediyseniz tavsiyem
kendinize net bir “amacg¢” (purpose)
belirlemeniz olur. Bizi her sabah yataktan
kaldiran, basan i¢in ihtiya¢ duydugumuz
enerjiyi ve motivasyonu saglayan bu amag
oluyor. Bu ama¢ ve hedef net olursa kisa
sureli mental yorgunluklarin, zorlu
dénemlerde yasadigimiz motivasyon
kayiplarinin Ustesinden gelebiliyoruz.

Yasamdan
beklentilerimiz varsa ortalamanin Uzerinde

ortalamanin Uzerinde

bir caba da harcamamiz ve buna goére
calismamiz gerekiyor. En basit hedefimiz
yaptigimiz seyde bir sonraki gliin kendimizin
bir st versiyonu haline gelebilmek olmal..
Ancak; bu temponun bizi mental olarak
surduremeyecegimiz bir kopma noktasina
getirmesini engellemek i¢in, iyi bir planlama
ile, motivasyon ve enerjimizi ayakta tutacak
is, aile, arkadaslar ve hobiler arasindaki
dengeyi de kurabilmek gerekiyor.

Bunlar basit ama tutarli sekilde
uygulandigini her zaman goéremedigimiz
temel prensipler. Herkes 100 metreyi 100
saniye altinda kosamayabilir. Ancak, 1 saniye
de olsa bir onceki kosumuzdan daha iyi
kosmak olmali hedef. Bunun icin internet
erisimimizin oldugu bir dunyada sinirsiz
kaynak var elimizde. Yeter ki dogru bakis
acisi ve disipline sahip olalim. Bunlar varsa
basari ve mutluluk sizi bulur.

Son olarak eklemek istedikleriniz var mi?

Sizlere ulasma imkani verdiginiz icin
tesekklr ederim.

° ° “‘.
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ROPORTAJ

Meric Kiziltan: Depremin Ulkemizde Planlama ve
Koordinasyonun Ne Kadar Onemli Oldugunun Farkina
Varilmasini Sagladigini Dusunuyorum

irfan Cinar: Merhaba Meri¢ Hanim. Réportaj
teklifimizi kabul ettiginiz icin tesekkir
ederiz. Ulkemizin su anki en onemli
glindemiyle baslayalim: Hepimizi derinden
sarsan iki biylik deprem... Depreme dair
hislerinizi paylagsmak ister misiniz?

Meri¢ Kiziltan: Her seyin basinda yasanan
felakette hayatini kaybedenlere rahmet
diliyorum. Sevdikleri Kisileri kaybeden ve
alistiklari  hayatlardan uzaklasan tim
insanlara sabir diliyorum. Deprem ulkesinde
ve sehrinde buylyen bir kisi olarak maalesef
korku hissini yenebilmis degilim. Bu deprem
bende endise ve korku yaratti.

Lojistik sektoriine odaklanirsak genel
anlamda sektor ve 6zel olarak DB Schenker
Arkas olarak depremden nasil etkilendiniz?

Db Schenker Arkas olarak ulke geneline
yayllmis bir yapimiz olmasi sebebi ile
bizlerde direkt etkilenen gruplardan bir
tanesi olduk. Hicbir arkadasimizi fiziki olarak
kaybetmedigimiz icin mutluyuz. Depremin,

Meri¢ Kiziltan, Satis Maduru, DB Schenker Arkas

ulkemizde planlama ve koordinasyonun ne
SCHENKER ARKAS

kadar 6nemli oldugunun farkina varilmasini
sagladigini dusuntyorum. Sektoridmuzun

temel ilkelerinin dogru bir sekilde dogru
zamanda yapiliyor olmasinin  olumlu
etkilerini tecrube ederken, aksi durumlarda
olusan olumsuz sonuclar ile de ylzlesmemiz
gerekti. Sektorimuzdeki her kurumun acil
aksiyon planlar ile sonu¢ odakh hareket
etmesi beni gururlandirdi.

baktigimizda direkt etkilenen 11 il basta
olmak lizere biitiin bolgede lojistik
baglaminda ulasim imkanlan noktasinda
eksik kalmig bir unsur var miydi? Ne
yapilabilirdi?

DB Schenker  Arkas olarak bizim
olusumumuzun temelleri Deutsche Bahn’a

dayanmaktadir. Ben her zaman ulkemizde
tren aglarinin ¢cok daha verimli kullaniimasi
gerektigini, gerekli calisma ve tesvikler ile
yapilandirilmasi gerektigine inaniyorum.

Depremden sonra ornegin kritik saatlerde
deprem bolgesine havadan, karadan ve hatta
denizden ulasmakta ciddi gugliikler yasandi.
Depremin éncesinden geriye dogru-

Y |
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Aktif olarak demiryollarina agirlik verip
karayollarindaki yogunlugu azaltmak
Uzerine bir calismada basarili olunabilir ise
hem gunlik hayatlarimizda hem de afet
durumlarinda aksiyon cesitliligi ile olumliu
sonuclar almamizin daha kolay olacagini
dustndyorum. Bire bir alanda
bulunmadigim icin il bazinda spesifik
yorum yapmamin dodru olmadigina
inanmak ile beraber sehrim ve sirketim ile
yapilan calismalarin parcasi olarak ortaya
¢ikan sonuglarin planlama ve koordinasyon
ile ilgili oldugunu soyleyebilirim.

Lojistigin en temel kurali olan dogru
zamanda, dogru yerde, dogru sekilde ve
dogru ekipman ile hareket edilmesinin
hayatimizin bir parcasi olmasi gerektigine
temelden inaniyorum. Donemsel olarak
degil, hayatin parcasi olarak bu ilkelere yer
acmaliyiz.

Deprem elbette uzun bir siire hayatimizda
olacak gibi duruyor. Bir de depremden
once pandemi ve savas s6z konusuydu.
Aslinda bir yaniyla hala savasin ve
pandeminin golgesindeyiz. Yeni
normallere lojistik sektoriiniin  uyum
saglayabildigini dlisiinliyor musunuz?

Lojistik her gun yeniliklere uyum saglayan
hayatimizi kolaylastiran bir parcamiz. Her
zaman buyuk etkisi olan olaylar lojistigin
belli alanlarinin degiserek gelismesine katki
saglamistir. Pandemi ile lojistik sektorinde
hizmet sureclerin iyilestiriimesi odak
olmaya baslamistir.

Bircok olumsuzlugun arasinda ozellikle
yapay zeka hic olmadigi kadar giicli.
Lojistik sektoriiniin teknolojiden yeterince
yararlanabildigini dlstiinityor musunuz?
Hayatlarimizin eski déneme kiyasla daha
hizli ve dolu yasandigini hepimiz kabul
edebiliriz. Gunluk islerimiz arasinda uzun
vakit alan sorumluklarin pratik ¢éztmlerini
her gecen gun hayatimizin icine daha ¢ok
adapte ediyoruz.

10

Ornegin, market alisverisi. Eskiden fiziki
olarak markete gidip bircok ihtiyacimizi

tamamlarken artik bircogumuz ilgili
firmalarin uygulamalarini  kullanarak bu
ihtiyaclarimizi kisa zamanda

tamamlayabiliyoruz. DB Schenker Arkas
olarak, denizyolu, karayolu ve havayolu
urunlerinde kullanicilarimizin internetten
ucak bileti alirmis gibi ilgili GrGnleri kendi
ihntiyaclari  dogrultusunda alabilmelerini
saglayan alt yapilarimizi  olusturduk.
Dunyanin bircok ulkesinde aktif olarak
kullanimina baslanan bu sistemimizin ilk
tanitimlarini  musterilerimize  yapmaya
basladigimiz bu
jenerasyonun is hayatina katilmasi ile
kullanim oraninin artacagina inaniyoruz.
Bizler marketin ihtiyaclarini 6nceden goérup

donemde, yeni

tim alt yapr hazirliklarimizi bu yoénde
tamamliyoruz.

Lojistik her gun yeniliklere uyum saglayan
hayatimizi kolaylastiran bir parcamiz. Her
zaman buyuk etkisi olan olaylar lojistigin
belli alanlarinin degiserek gelismesine katki
saglamistir. Pandemi ile lojistik sektorlinde
hizmet sureclerin iyilestiriimesi odak olmaya
baslamistir.

1 Yapay zekayir uzun

dénemli ele alirsak belli
pozisyonlari direkt
etkileyecegini
dusunuyorum fakat kisa
dénemde ciddi etkisini
goérecegimize
inanmiyorum. ,,




ROPORTAJ: MERIC KIZILTAN

Sizce yapay zeka ve diger teknolojilerin
gelismesi lojistik sektoriinde calisan
insanlarin isleri igin bir tehlike midir?

Konuyu uzun doénemli ele alirsak belli
pozisyonlari direkt etkileyecegini
dustndyorum fakat kisa doénemde ciddi
etkisini gorecegimize inanmiyorum. Gelisen
teknolojilerin Ulkeler bazinda kullanim
oranlarini da dikkate alirsak cok farkh
sonuclarla karsilasabiliriz. Lojistik
urdnlerinde bir o6rnek verecek olursak;
depoculuk bakis acisi ile tam otomatik
sistemlerin kullaniminin  buyuk avantaj
oldugunu hepimiz kabul edebiliriz fakat
sektorde manuel depolarin hala c¢ok
oldugunu goruyoruz.

Lojistik sektoriinde ilerlemek isteyen
isletme fakiiltesi ogrencilerine
tavsiyeleriniz neler olur?

Lojistigin gercekten dinamik bir yapisi
oldugunu, kriz yonetiminin isin kalbinde yer
aldigini, kendi icerisinde birden fazla farkh
ana akimin bulundugunu  oncelikle
belirtmek isterim. Lojistik alaninin her kisiye
bir noktada hitap edebilecegini
dustinenlerdenim. Detaylari incelemeleri
durumunda uretimden hizmet sektérune
kadar genis bir yelpazede alt kirillimlari olan
bir sektor oldugunu gorecekler.

Son olarak eklemek ya da paylasmak
istediginiz bir sey var m1?

Ek sorulari olan okuyucularimiz bana
LinkedIn Uzerinden ulasabilirler.
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Yeni Ufuklara Dogru:  irtancinar 0
“Zor Donemlerde Sirket Stratejileri” isictme (MBA)/NEO PR, Kurucu

Editérliguni isletme Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Burcu Glneri Gangarli ve Ogretim
Uyesi Taylan Ozglir Demirkaya’'nin yaptigi “Zor Dénemlerde Sirket Stratejileri” kitabi
Humanist Yayinevi'nden okurlara ulasti. Kitap, cogunlugu isletme Fakuiltesi'nden 17
akademisyen ve profesyonelin ayri ayri odaklariyla liderlik ve insan kaynaklari
yonetimi, pazarlama, uretim, finansman, lojistik gibi bircok alanda kriz doneminde
yasanilan degisimlere ve c6zimlere odaklaniyor.

Universite koridorlarindan isyerlerine...

Kitabin ortaya cikis fikri pandemiden hareketle kriz dénemlerini ele alarak “yeni
normal” Uzerine universite koridorlarinda yapilan konusmalari akademik bir bakis
acisiyla degerlendirerek 6zellikle danismanlik hizmetlerine erismekte gucglik ¢eken
KOB/I'lere bir kilavuz hazirlamak. Kitapta ele alinan dokuz bélim kendi icinde temel
degerlendirmeler, pandemi ile degisen is yapis sekilleri ve Covid-19'un ogrettiklerini
gelecekte yasanmasi muhtemel krizlere 6neriler olmak tuzere u¢ bolimden olusuyor.

il =
{ Z N
=1 ;
==
=
/-..




Kriz mi yoksa firsat m1?

Suphesiz her olumsuz gelisme gibi pandemi de isletmelerde buyuk zararlara neden
oldu. “Zor Donemde Sirket Stratejileri” ortaya c¢ikan bu negatif etkinin yaninda
pandeminin kendi icinde firsatlar doguracagini anlatiyor. Kitapta 6ne ¢ikan en 6nemli
unsurlardan birinin negatif dissal etkilerin ve firsatlarin genel anlamda
dusindugumuz gibi sadece maksimum kar minimum maliyet, hizli blyime gibi
klasik isletme hedeflerine odaklanmamasi oldugu séylenebilir. Ozellikle kriz
donemlerinde karsilasilan insani sorunlara (calisan psikolojisi, farkli yonetim
yaklasimlari vd.) odaklanarak kitap bizlere 360 derece perspektif sagliyor.

Sefkatli liderlikten ¢evreci inovasyonlara...

Kitapta pazarlamadan inovasyona, insan kaynaklari yonetiminden tedarik zinciri
yonetimine kadar 9 ayri alanin ele alindigini ifade etmistik. Onlardan biri, pandeminin
tum calisanlar Uzerinde kayda deger bir etki yaratmis olmasidir. Kitap, bu surecte
calisanlarin yasadigi sikintilari ve kaygilari anlayabilen liderlerin, sefkatli liderlik
becerileriyle isyerinde glven ve isbirligi ortamini saglayabilecegini ele aliyor. Diger
yandan inovasyon tarafinda, tuketicilerin saglikli ve cevreye saygili uUrunlere olan
talebinin daha fazla artmasiyla dongulsel inovasyonlara isletmelerin odaklanmasi
gerektigini, geri donusum odakli inovasyonlar ile sirketlerin kendilerini gelecege
hazirlayabilecegi vurgulaniyor.

Tim isletmeler icin ulasilabilir bir kilavuz

Prof. Dr. Burcu Guneri Cangarli'nin ifade
ettigi gibi yuksek maliyetli danismanlik
hizmetlerine erismekte zorlanan KOBI'ler
basta olmak Uzere kitap tum isletmelere
hitap ediyor. Pandemiden
ogrendiklerimizi gelecekteki krizlerde en
bastan yasayarak deneyimlemek yerine
kilavuz niteligindeki bu kitabi kullanarak
simdiden isletmelerin gelecege Z0R
hazirlanma firsati var. “Zor Dénemle Sirket i)
Stratejileri” tam da bu amaclar icin DONEMLERDE
okuyucularini bekliyor. iyi okumalar!
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Onur Cavit Biriz: Usain Bolt, Roger Federer Gibi Unli
Sporculari Gorup Onlarla Birlikte Yemek Yiyip Sohbet
Edebilme Firsati Bulmak Cok Guzel Bir Deneyimdi

Baris Baydemir: Merhaba Onur, bize
kendinden bahseder misin?

Onur Cavit Birizz 24 yasindayim, isletme
Bolumu 4. Sinif ogrencisiyim. Yelken
bransinda milli sporcuyum, ilk olarak 2009-
2021 yillann arasinda Galatasaray spor
kulibiunde yer aldim. Daha sonra 2022-
gunuzumde de Fenerbahge spor kullubltnde
yer almaktayim. 2007 yilinda hobi olarak
basladigim spor yolculuguma ¢ok kisa strede
milli sporcu olarak devam ettim. 2016 ve 2020
yillarinda Ulkemizi olimpiyatlarda, yelken
bransinda temsil ettim. Son 7 yildir Turkiye
Sampiyonu’yum. Su anda da c¢alismalarima
2024 Paris Olimpiyatlari yonunde devam
etmekteyim.

Okul ile spor bir arada nasil gidiyor?

Tabii yuksek bir disiplin gerektiren bir durum.
Her iki alana da yeterli 6zeni ve dikkati
gostermeye calisiyorum. Her ayin iki haftasini
yurt disinda
geciriyorum, dogal olarak bu sebeple okuldaki

kamplarda ve yarslarda

derslerimi surdurmek biraz zorlasiyor ve
yapmam gereken isler aksiyor. Ama
boélumimdeki hocalarrmin ve okulumun
destegini bu konuda c¢ok goérmekteyim.
Arkamda olduklarini hissettiriyorlar. Odev
teslimlerinde teslim tarihlerinde esneme
yapilabiliyor. Sinavlarin telafisine kolayca
girebiliyorum ve en oOnemlisi devamsizlik
konusunda problem yasamiyorum.

Bu konuma gelmek isteyenlere ne 6nerirsin?

Oncelikle hayatlarini tamamen diizene
koymalari ve programa uygun yasamalari
gerekiyor.
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Sorumluluk almak, duzenli beslenme ve

antrenman yasantilarinin bir parcasi olmasi
gerekiyor. Ozellikle okulla birlikte bu isi
surdurmek gercekten kolay bir is degil. Bu
sebeple, zaman yonetimine ve hem psikolojik
hem de fiziksel beden sagligina dikkat
edilmesi gerekiyor.

Universitemizin sporculara sagladigi

imkanlar nasil buluyorsun?

Kacirdigim derslerin ofis saatinde telafisinin
verilmesi, derslere gelemedigim zamanlarda
yoklama konusunda tutulan tutum, 6dev ve
yapilan
esneklikler ve en onemlisi okulumuzun

projelerde teslim tarihlerinde
sporculara 6zel burs vermesi. Bu durumlar
gercekten yanimizda
oldugunu hissettiriyor.

Universitemizin

Antrenman programini anlatabilir misin?

Haftada 1 glin dinlenme vaktim oluyor, geriye
kalan 6 gun ise ¢ift antrenman yapiyorum.
Sabah erken saatte dersimin oldugu gunlerde
saat 6'da kalkiyorum ve 1 saat kurek
antrenmani yapiyorum. Okuldan dondugum
zamanda da denizde yelken antrenmani
yaplyorum veya spor salonunda antrenman
yaplyorum.
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Olimpiyatlarda yer
hissediyorsun?

aldiginda nasil

Acikcasl ¢cok fazla tebrik mesaji aliyorum ve
bayragimizi farkli Ulkelerde dalgalandirmak
ciddi anlamda ¢ok gururlandirici bir durum.
Ornegin, acilis seremonisinde binlerce insanin
bizleri alkisliyor olmasi beni her zaman ilk
defa yasiyormuscasina etkiliyor.

Olimpiyatlarda yasadigin ilgin¢ bir tecriiben
var mi?

Olimpiyat koyunde kaldigimiz zamanlarda,
yemek yenilmesi icin yapilan ¢cadirlar devasa
bir boyuttaydi. icerisinde 15.000 kisiye yetecek
kadar alan ve her ulkenin mutfagina o6zel
yemekler var. Yemegi aldiktan sonra kendime
oturacak bir yer aradigimda surekli
televizyonlarda gordigumuiz Usain Bolt,
Roger Federer gibi uUnlG sporculari goérup
onlarla birlikte yemek yiyip sohbet edebilme
firsati bulmak c¢ok guzel ve farkh bir
deneyimdi. Bu anlar yasadigimda,
antrenmanda, okulda yada sosyal yasantimda
yasadigim zorluklari unutuyorum.

Bu sporda hangi basariyi elde etmek seni ¢cok
mutlu eder?

Yelken sporunda Olimpiyatlar bu isin en elit
yarislanidir. Ve olimpiyatlarda altin madalya
kazanmak her sporcu gibi benim de hayalim
ve motivasyon kaynagim.

Bu yolu izlemek isteyen arkadaslara bransin
hakkinda tavsiyeler verebilir misin?

Yelken bransinda da her bransda oldugu gibi
her konuda disiplinli olunmali beslenme
duzeni ve antrenman programi bu spora goére
tasarlanmali ve harfiyen uygulanmali. Yeni
baslayacak arkadaslara tavsiyem bu sporda
ogrenirken devamli olarak dusultp kalkiliyor
ve dismeden de o6dgrenilmiyor; bu ylzden
hata yapmaktan ¢ekinmeyin.

Hic agir bir sakatlik yasadin mi?

Bizim bransimiz bir hayli fiziksel dayaniklihgin
yaninda yuksek mobilite de isteyen bir brans
oldugu i¢in sakatliklar cok yaygin olmakta.
Ben olimpiyatlara hazirlanirken iki dizimdeki
capraz baglarimi ve meniskisimu yirttim.
Duzenli fizyoterapi destegi ve dikkatli bir
sekilde antrenmanlarima devam ederek
toparlandim ve bu yiIl maalesef antrenman
sirasinda bas parmagim kirildi. Su anda daha
iyi durumdayim. Sporda sanssizliklar ne kadar
olsa da sakatlklarin 6nidne ge¢cmek icin
duzenli esneme ve kug¢uk kas gruplarinin
kuvvetlendirilmesinin ¢cok onemli oldugunu
dustunuyorum.
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ROPORTAJ

Oguzhan Saritas: “Memur” ve “maagsli calisan” Algisi Bu
Topluma Cok Zarar Veriyor

irfan Cinar: Merhaba Oguzhan, sdylesi
teklifimizi kabul ettigin icin c¢ok
tesekkiirler. Oncelikle seni biraz taniyabilir
miyiz?

Oguzhan Saritas: 1994 yilinda Giresun'da
dogdum. Universiteye kadar orada okudum,
daha sonra Universite egitimim icin izmire
tasindim ve izmir Ekonomi Universitesi,
Yazillm Muhendisligi Bolumu'nden mezun
oldum. Ayni zamanda Anadolu Universitesi,
isletme BOIUMU  mezunuyum. Yiiksek
lisansimi ise Ege Universitesiinde Bilgi
Teknolojileri ve internet Glvenligi (izerine
yapiyorum. Evliyim ve izmirde yasiyorum.

Gelecege dair temel bir soruna odaklanan
Car4Future isimli bir girisiminiz var. Bize
Car4Future’dan bahseder misin?

Car4Future ilk olarak sarj unitesi bilgisini
haritada gosteren mobil aplikasyon olarak

basladi. Daha sonrasinda surec¢ igerisinde

elektrikli arac surtictlerinden Oguzhan Saritasl / Car4Future, Kurucu Ortak
olusturdugumuz personalarla pivot ettik ve

buglinkli  durumuna kadar getirdik.

Car4Future, elektrikli ara¢ sahibi sirketler C R

icin bir enerji paylasim agi yazilimi. Aractan

araca, aractan uUniteye ve uniteden araca

enerji transfer donanimlari gelistiriyoruz. Ca r FU ture

Blok zincir teknolojilerinden de

yararlanlyorsunuz. Girisiminizde yapay G|r|§|m|n|2|n enerji donu;umu boyutu var.

Hem biraz ondan bahsetmeni hem de yesil
enerjinin yeni teknolojilere entegrasyonu
hakkinda neler disiindigini paylasabilir
misin?

zeka gibi diger yeni teknolojilere
odaklanmayi distiniiyor musunuz?

Car4Future'da blok zinciri teknolojisini
sadakat programlarinda kullaniyoruz. Akilli

kontrat ve kripto para araciligiyla aplikasyon Yazillm tarafinda enerji faaliyetlerinin ticari

icerisinde 6deme yapilmasi ve sadakat olarak kullanilabilmesine ve yonetilmesine
programi isletilebilmesi icin gerekli altyapi

imkanini sunuyoruz.
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imkan sagliyoruz.



Donanim tarafindaysa iki farkli enerji iceriginin
birbirleri arasinda enerji transfer
edebilmelerine olanak sagliyoruz. Her iki urin
grubunda da enerji donusumu tesvik edilirken,
enerji donusumu imkani da saglanabilmektedir

Universite 6grencisiyken girisime
odaklanmanin avantajlari neler sence?

Ogrenciyken riskleriniz daha dusiik oluyor ve
hata yapma imkaniniz girisimcilikle bulusunca
hizh  bir deneyimden ve tecrubeden
geciyorsunuz. Yas ilerlediginde ve yasam
kosullan degistiginde girisimcilik o6grencilik
zamanindaki gibi cok boyutlu
degerlendirilemiyor. Bu yuzden her uUniversite
ogrencisinin  kendi bolim ve imkanlari
dahilinde girisimciligi  degerlendirmelerini
oneriyoruz.

Peki dezavantajlar?
sorunlar oldu mu?

Surecte yasadigin

Dezavantaj olarak degerlendirmeyelim, ¢linku
ogrencilik donemlerinde hayata karsi riskler
blyuk ve geri dontilmez asamada olmuyor. Bu
yuzden de girisimcilige adim atilabilir.
Girisimci, hata yaparak ve 6grenerek yasaminin
en verimli zamanlarini daha 6nceki deneyimleri
ve tecrlbelerine goére sekillendirebilir. Bu,
ogrencilikte yapilirsa en verimli noktasina
ulasir. Sorunlar ise kisiden kisiye gore degisir
ancak, genc olmanin ve &6grenci olmanin
getirdigi toplumdaki yaklasimdan dolayi
tecribesiz ve deneyimsiz insanlarin bakisi
olabiliyor. Ancak su unutuluyor; bugln
teknoloji bilgiye erisimi hic olmadigi kadar
kolay hale getirdi. Bu durumda da insanin
kendini yetistirmesi icin 70’li yaslar yerine 30’lu
yaslarda da olabilir.

Universite égrencilerinden olusan bir ekipte
olmak nasildi? Neler hissettin, zorlandin mi
yoksa her sey harika miydi?

En oOnemli avantaj ayni yas grubunda
arkadaslarimla birlikte ytirimek oldu.
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Cunku inanin babanizla aranizda 10 kat fark
varken, dedenizle 100 kat fark olusmaya
basladi. Bu durum kendi c¢ocuklarimizla da
Ustel bir sekilde artacak. Cunku teknolojiyle
dogan gencler daha yetkin ve 6grenmeleri de
hizli olabiliyor. Bu hem avantaj olusturuyor
hem de bazi riskler barindiriyor. Ornegin, geng
olmanin verdigi toylukla verilen riskli kararlar
hayatinizi etkileyecek sonuclara da gidebiliyor.
Bu noktada genclere dengeli olmalarinin ve
hayatlarinda deneyimli, tecrubeli Kkisilerin
soylediklerine kulak verirken ayni zamanda
kendi dlzenlerini dengelemelerini 6neriyorum.
Sahsen bu konuda cok fazla fayda sagladim.

Okul ve ders konusunda da c¢ok gugclu
mucadeleleri olacak. Hem derslerin yogunlugu
hem de 6gretmenlerin bakis acisi cok 6nemli.
Sizi destekleyen o6gretmenlerinizle oldugu
kadar, girisimcilik faaliyetlerinize
yaklasan 6gretmenlere karsi da iliskileri dengeli
yurutmek Toplum algisindan
bahsetmemiz gerekirse, “memur” ve “maasli

mesafeli
gerekiyor.

calisan” algisi bu topluma ¢ok zarar verdigini
soyleyebilirim. Bu alginin kirilmasi da yine
genclerimizin istekli, arzulu ve cesaretli
olmasiyla zaman icerisinde degisecektir.

Girisimci olmaniz sart
degil, bu deneyimle
olabilecek bir durum.

Girisimciligi universite o6grenciligiyle birlikte
suirdliirmek isteyen 6grencilere ne énerirsin?,
Daha o©nce bahsettiklerime ek olarak,
hayatinizda degisim risklerinin en az oldugu bu
dénemleri verimli gecirmenizi &neririm. ilk
olarak bir girisimci olmaniz sart degil, bu da
deneyimle olabilecek durum. Oncelikle ilgi ve
mesleginize uygun bir girisimde stajyer ya da
ekip uyesi olarak gorev yapabilir veya Ucretsiz
calismaya baslayabilirsiniz.
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ROPORTAJ: OGUZHAN SARITAS

Geriye donup girisimci 6grencilik stirecinden
bir seyi degistirmek istesen neyi farkli yapmak
isterdin? Neden?

Bu konuda keskelerim yok. Hicbir sekilde
ailemin destegini almadan ogrencilik
hayatimdan iki sirketle mezun oldum. Sifirdan
bire giderken gerekli tim cabayi gosterdigimi
dustnuyorum. Yalniz bu surecte bazi kisi ve
kurumlara c¢ok fazla anlam ve deger
yuklememek gerekiyor. Cunku asamalari
gectiginizde anliyorsunuz ki o asama ve o
seviyede yasamaniz gerekenler var. Diger
asamalara ancak oncekileri deneyimleyerek
geciyorsunuz.

Gelecekte bir universite hayal edelim: Bu
Universiteye ogrencilerin girisimcilik
becerilerini gelistirmesi icin ne 6nerirsin?

Oncelikle girisimcilik veya girisimci 6zellikleri
bir kitap veya okutulacak ders degildir. Bu,
sadece deneyim ve tecriube aktarimi olarak
yapilabilir.  Ancak Universitelere o6nerim;
girisimcilere daha fazla yer, imkan ve firsat
taniyarak kendilerini gelistirmelerine ortam
yaratmak olabilir. Burada anlatmak istedigim
fiziksel imkanlardan ziyade etki odaklh isler
olmalidir.

Son olarak eklemek istediklerin?

Herkes girisimci olmak zorunda degil, iyi
calisanlara ve Kkariyeri gucli insanlara da
ihtiyacimiz var. Ancak burada ogrenciligi
verimli  degerlendirip, kariyerinizi dogru
sekillendirebilirsiniz. lyi bir ekip arkadasi, iyi bir
muhendis veya iyi bir muhasebeci olurken siz
aslinda girisimciligin bircok katmanini da asmis
oluyorsunuz.
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TEKNOLOJI

-

ChatGPT ile Universiteler Tarih mi irfan CINAR 0

Olacak? isletme (MBA) / NEO PR, Kurucu

Chat GPT, kodlama ve icerik uretimi gibi sektorlerinin gundemine bomba gibi
dluserken, akademik dlnyaya da bircok soruyu beraberinde getirdi. O sorulardan en
onemlisi “Yapay zeka Universiteleri yok mu edecek?” oldu. Soruya cevap aramadan
once, Chat GPT'ye yakinda bakalim.

ChatGPT nedir?

Yapay zekad dunyasinin gundemindeki bir numara Chat GPT, OpenAl tarafindan
gelistirilen insan benzeri metinler Uretebilmek icin derin 6grenmeyi kullanan bir
sohbet botu. Daha acik ifadeyle bu sohbet botu, karmasik kodlardan, SEO uyumlu
icerik yazmaktan tutun da metin ici referansli akademik metin yazabilmeye kadar
bircok yaziyl saniyeler icinde yazabiliyor. Durumun ciddiyeti o kadar buyuk ki,
2019'daki bir soyleside sorulan "Yapay zekadan nasil para kazanacaksiniz?" sorusuna
"Su an bilmiyoruz, gelistirince yapay zekaya soracagiz" diye cevap verdi.

Universiteleri tehdit mi ediyor?

Agirhikli olarak tum kademelerdeki
Universite ogrencilerinin saniyeler
icinde karmasik odevleri, projeleri
hatta sinavlari yapabilmesi Uzerinde
duruluyor. Teknik olarak yazilim
muhendisligi, finans ve matematik
gibi teknik bdélimler icin bile kisa

sUrede gorevlerin yapilmasi
mumkin. Bu da dogal olarak
endiselerin ana kaynagini

olusturuyor ve Universiteler igin
potaniyel bir tehdit teskil ediyor.

Sadece ogrenciler icin bile
dasunuldigunde yapay zekanin
getirecegi akademi gelecekte

karsilasilmasi neredeyse kesin olan
sorunlar icin ¢6zim bulmak zorunda
gibi goérunuyor.
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Etik sorunlar

GunUumuzde o6grencilerin Universitedeki ddevlerine, projelerine yonelik basvurduklari
bircok ara¢ var. Neresinden bakilirsa bakilsin etik olmayan bu araclar calismalarin
6zglinligline dair 6nemli sorular doguruyor. Ogrenciler dahi dogru olmayan bir sey
yaptiklarinin gayet farkindalar. ister yapay zeka ile ister diger araclarla universitelerin
etik sorunlarla ilk kez karsilasmiyor olmalari icimizi rahatlatmasi gereken bir durum.

Yapay zekanin sundugu yeni para kazanma yollari ise insan sagligi, emegin
degersizlesmesi gibi etik sorunlari gindemimize getiriyor. Saglik alaninda herhangi
bir egitim ve deneyim sahibi olmadan bir hizmet sunmayi disinduglimuzde sorunlar
dusundugumuzden daha ciddi olabilir.

Universiteye ihtiya¢ kalmayacak mi?

Genel olarak yapay zeka, 6zel olarak ChatGPT insanlar icin yogun caba sarf ederek
elde edilen deneyimlerin birkac tusla elde edilmesini saglyor. Ornedin, ChatGPT ile
hicbir Universitenin diyetisyenlik bolumunu bitirmeden bir diyet programi
olusturabilmek mimkiin. Ustelik bunu 6gilin, protein, kalori gibi spesifik degerleri
girerek yapabilirsiniz. Peki Universiteye gitmeden kolayca para kazanabiliyorsak
neden universiteye gidelim? Soru sert olabilir ancak ayni sorunun internetin ilk
zamanlarinda soruldugu da hatirlanmalidir. Kaldi ki biraz daha zaman harcayarak bu
bilgileri internet Uzerinden toplayabilmek de halen mumkuidn. Bugun internet
imkanlar ile akademi cok daha guc¢lu bir altyapiyla ogrenci yetistirmeye devam
ediyor.

Universiteler icin yeni imkanlar

Universiteler yillardir intihal (plagiarism) icin bircok soruna ¢ézim bulabildi.
Gelistirilen yeni yollar her zaman muhtemel yeni sorulari da cevapladi. Akademik
yazilarin 6zgunligunu kontrol eden sistemler gelistirildigi gibi Universitelerin bugun
bircok sektorden firma ile yakin temas kurarak yeni is yapabilme imkanlari sagladigi
bir gercek.

Akademi dunyasinin onune ¢ok net gelen endiseler aslinda yeni imkanlarin habercisi
olabilir. Futuristik bakarsak yapay zekayla hizli duzenlemeler yapilabilir ve
ogrencilerin, akademisyenlerin Uzerlerindeki yuku azaltilarak mesleki anlamda emek
kayiplari onlenebilir. Yapay zeka destekli akilli saatimize gelen bir bildirimle butun
hayatimizi daha kolay duzenleyebiliriz.

Sonuc¢ olarak, oyle gorunuyor ki gelecekteki yeni dlinyamizda yapay zeka ile
universiteler kendilerini yenilemeye devam edeceklerdir.
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irem Duman :
Lojistik Yonetimi Tezli Yuksek Lisans

Sporda inovasyon

Teknoloji kelimesini eski Yunanca’'daki “techne” kokunden turetildigi ve sanat, beceri
anlamina geldigi bilinmekte. Gunumuzde ise teknolojik gelismeleri mevcut bilgi
birikimiyle birlestirip hayatimizi kolaylastirmak icin kullaniyourz. Hepimizin de asina
oldugu bircok teknolojik gelisme hayatimiza entegre olmus durumda. Wi-Fi,
Bluetooth, GPRS, GSM, 4G, 4.5G, 5G ve LTE, internet, siber sistemler, bulut teknolqgjisi,
artirilmis gergeklik, otonom robotlar ve katmanli Gretim-3D yazicilarini bu duruma
ornek olarak verebiliriz.

Gelisen teknolojinin etkileri spor ve
sporla ilgili her bir bransta
gozlenmekte. Kovid-19 ile beraber
ozellikle son yillarda, sporcular basta
olmak uUzere neredeyse hepimiz bir
akilli bilekligi var. Bu sayede anlik
olarak vlcut degerlerimizi, suUreyi
nasil kullandigimizi, icinde
bulundugumuz aktivitenin duzeyini,
ilerlemesini ve sonuglarini takip
edebiliyoruz. Bununla beraber, Ust
dlizey profesyonel sporcularin son
yillarda fazlaca tercih ettigi sanal
gerceklik uygulamalari ve harekete
duyarli sensorler sayesinde hem
sakatliklarin hem de ihtiyaca yonelik
kas gruplarinin calistiriilmasiyla efor
ve zaman kaybinin onulne
gecilebilmekte.

Sporda kullanilan bir baska teknoloji ise arttirilmis geceklik. Ozellikle boks, bisiklet,
eskrim, taekwondo gibi aktif sporlarda arttiriimis geceklik sayesinde musabaka
ortami olusturarak sporcular gercek yarisma anina tam olarak hazirlanabilmekte,
boylelikle yaris sirasindaki stres seviyesi dusuruliup, performans iyilestirilmesi
saglanabilmektedir.
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Saghkh yasam icin yaptigimiz gunluk spor aktivitelerinde kullandigimiz giysi ve
ekipmanlarda ise nano teknoloji kullanilmaktadir. Cogu spor tekstil urdnu
performans arttirmaya yonelik tasarlanir ve bizlerde bu urunleri gunluk spor
aktivitelerimizde tercih ederek daha konforlu bir spor deneyimi yasayabiliriz. Ayrica,
spor ve spor salonu muhendisligi olarak adlandirilan c¢alisan muhendisler, bu
merkezlerdeki spor yiyecekleri ve iceceklerini ve spor tesisini tasarlarken de
teknolojiyi yogun olarak kullanmaktalar.

Bunlara ek olarak, dldnyanin
neresinde olursa olsun herhangi bir

branstan spor musabakasini
istedigimiz an canl olarak
izleyebiliriz. Kablosuz yayin

sistemlerinin gelisimi, televizyon ve
internet yayinlarinin erisilebilirligi
spora ulasimi onemli dlcude arttirdi.
Her nerede olursak olalim, teknoloji
sayesinde musabaka aninki heyecan
ve coskuyu tecribe edebilme
imkanina sahibiz.

— @ |
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SOz ettigimiz orneklerden de hareketle artik spor ve inovasyonun i¢ ice gectigini
soylemek mumkun. Bedenin makine olarak tasvirine odakl felsefi gelenegi
benimseyerek, beyin-bilgisayar arayuzlerinin gelistirilmesi cagimizdaki c¢arpici
gelismelerden biri. Ayrica, makinelere kazandirilan yapay sinir aglari gibi "bedensel"
ozelliklerin makine kontroliinde kullanilmasi, makine-beden esitligine guc¢lu bir kanit
sunmakta. Fakat, insan vicudunun bu denli makina odakli olmasinin veya yeni
teknolojinin icine gecmis olmasinin da sporcularin 6zellikle konfor alaninda fazla
kalip, gelisimden mahrum kalmasina sebep olabileceginin atlamamak gerekir.
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TEKNOLOJI

Ezgi Agbayir
Siyaset Bilimi ve Uluslarasi iliskiler,
Hukuk (CAP), Lisans Ogrencisi

Gelecegin Katili: "Yapay Zeka"

insanlik tarihi; yerylizine merhaba dedigi glinden baslayarak glinimiize kadar
uzanhan surecte, yeni gelismeler ile karsi karsiya kalmis ve buna karsilik tarihsel sure¢
icerisinde insanligin ihtiya¢ tanimlari ve dolayisiyla ihtiyaclari bu gelismelere bagh
olarak degisime ugramistir. Yuzyillardir, insanligin ortaya cikardigi en buyuk
gelismeler arasinda ilk sirayl ‘atesin bulunmasr’ alirken ikinci sirayl ise buglnun
dunyasinda hizla gelisen, teknolojik ve bilimsel gelismelerin sonucu ortaya ¢ikan ve
yeni bir cagin acilmasina olanak taniyan ‘Yapay Zeka’' yer almaktadir. Her ne kadar
insanlik, yapay zekay! sadece ‘robot’ olarak dlusunse de aslinda yapay zeka bundan
cok daha fazlasidir. Ornegin, evlerimizde ve hatta ceplerimizdeki bircok elektronik
cihaz, yapay zeka ile donatilmis durumdadir. Ustelik yapay zeka hayatimiza bir virls
gibi hizla yayilmaya da devam etmektedir. Ancak insanin hayatini bu denli
kolaylastiran yapay zeka, insanhidin sonunu da getirebilir mi? insanlik, gelecekte
kendi kazdigi kuyuya dusebilir mi? Bu sorulara yanit verebilmek icin gelin yapay
zekanin biz insanlar icin yaratabilecegi tehlikelere g6z atalim.

insansiz savaslar bizi bekliyor

iy
Ulkeler arasi rekabetin de etkisiyle yapay zekanin askeri
amaglarla kullanimi  her ge¢en gun daha da
artmaktadir. Yapay zekanin saldirn ve savunma .
sistemlerinde kullanilmasiyla birlikte sinirlarin ortadan
kalktigi ve insanlarin dahil olmadigi savaslar, yakin
gelecegimizin sorunlarindan biri olabilir. Vicdan ve etik
gibi degerlere sahip olmayan bu robotlar, kendisine
emir verildigi takdirde bircok insani duygulardan
soyutlanmis bir sekilde oldurebilme potansiyeline
sahiptir. Bu sebeple ileride milyonlarca insanin
olumune sahit olabiliriz. Diger bir tehlike ise yapay
zekayla donatilmis savas arag¢larinin kotu kisilerin eline
gecme ihtimalidir. Ornedin bu araclarin herhangi bir
teror orgutinun veya devlet disi aktoridn eline gectigini
dusunelim, kanaatimizce olacaklari siz degerli
okuyucularimiz tahmin edebilirsiniz. Ornegdin, bir giin
rastgele bir sokakta dolasirken hi¢c beklemediginiz bir
anda havada uc¢an araclardan biri yasaminiza sorgusuz
sualsiz son verebilir veya Universitede dersinizi
dinlerken bu araclar dersinizi basip size govde
gosterisinde bulunabilir.
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insanlik 6zel hayata veda edebilir

Yapay zeka teknolojisi, cok yonlu bir karakteristige sahip oldugu icin tim teknolojiye
hakim olabilir. Ornegin, bir yandan internette tiim bilgilerinize hakim olabilirken,
diger yandan ise kameralardan sizi gorebilir veya sizi takip edebilir. Buraya kadar
sizlere saydigim tum bu etmenlerle bile 6zel hayatin gizliliginin kalmadigini
anlayabilirsiniz. Microsoft’'un baskani Brad Smith’in dedigi gibi “Dunya yavas yavas
1984 romanindaki hayata benzemekte. Eger 6nlem alinmazsa ¢ok daha vahim
sonuclar ortaya cikabilir.” Romanda, her seyin Devlet tarafindan kontrol edildigi bir
yonetim modelinden bahsedilmektedir. Yapay zekaya sahip bir ulke, bir sirket ya da
bir grup dusunun. Bu kisiler istedigi bilgiye ¢cok kolay bir sekilde erisebilecektir.
Herhangi bir grubun, boyle bir gluce sahip olmasi kanaatimizce ¢ok buyuk tehlikelere
yol acacaktir. Ornegdin; bu teknoloji kotu kisilerin ellerine ulastigi takdirde, sizin
bilgilerinizi kullanarak diger insanlar dolandirilabilir veya siz belli basli kayiplarla
karsi karsiya kalabilirsiniz.

Her An Sahte Ses Kayitlari ve Videolarla Karsi Karsiya Kalabilirsiniz:

Yapay zekanin tehlikeli 6zelliklerinden biri, sahte ses ve video Uretebiliyor olmasidir.
Birka¢ dakikalik konusma ve ses kaydini inceledikten sonra, yapay zeka tarafindan,
ilgili hedefin sesinin nasil taklit edilebildigi, insanlarin goéruntulerinin nasil
degistirilebildigi daha 6nce ortaya konmustur. Bu da bazi durumlarda toplumsal
felaketlere sebep olabilir. Ornegin, sahte bir ses kaydi ile bir lilke sdylemedigi bir sey
hakkinda diger Devletlerce sorumlu tutulabilir. Bu durum Devletler arasinda
gerilimin yasanmasina ve istikrarsizligin ortaya ¢cikmasina zemin hazirlayabilir.

issizlik hayatin kabusu olabilir

GUnumuz dunya ekonomik sisteminin gereksinimi olan makineler, biz insanlarin
yapacagdl her isi yapabilme potansiyeline sahiptir. Yapay zekanin gelisimiyle birlikte,
makinelerin is yapma kapasitesi ve Uretkenligi daha da artmistir. Bu nedenle
isverenler uretimi arttirabilmek icin makine kullanimina daha fazla agirlik vermistir.
Bu durumda aklimiza su soru gelmektedir: ‘Yapay zekayla donatiimis bu makineler
her isi yaparsa, ileride insanlar ne yapacak? isverenler insan isci alimina son mu
verecek? Bu sorulara verilecek cevaplar, yakin gelecekte insanlarin issizlikle karsi
karsiya kalacaginin habercisi olabilir.

Sonuc olarak insanlik kendi fisini yine kendisi ¢ekebilir.
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AKADEMIK

“Migrants as dissonant harmony-

seekers and migrant life in a “foam™”

(2022) Journal of Global Mobility, The Home of Expatriate Management Research.

The University West Of England’dan Selen Kars-
Unltoglu, Open University'den Oznur Yurt ve
izmir  Ekonomi  Universitesinden  Mehmet
Gencer'le birlikte yarattigumuz arastirmamizda
Turkiye'den Londra’nin  Richmond bdlgesine
gégen bir grup “yeni orta sinif” mensubunun,
neden goég¢ ettikleri ve nasil uyum sagladiklarini
inceledik.

Yeni orta sinif, Unlt sosyolog Caglar Keyder'e
gbére geng, sehirli, egditimli, yabanci dil bilen,
yetkin profesyonellerden olusan, uzmanliklari
sayesinde dunyanin heryerinde pek c¢ok is
bulabilecekleri igin ig verenlerine cok da bagimli
olmayan grubu tanimlar. 1990’lardan itibaren
bu sinif tm dunyada, ama 6zellikle gelismekte
PROF. DR. BURCU GUNERI olan Uulkelerde, ekonomik buUyUmenin etkisiyle
CANGARLI belirgin hale gelmistir.
ISLETME FAKULTESI DEKANI

Arastirma bulgularimiz, Richmond’'da yeni hayatina basglamig olan 18 yeni orta sinif
gdécmenle yaptigimiz derinlemesine mulakatlara ve Facebook Uzerinden olusturulmus
gécmen sayfalarindaki paylagimlarin incelenmesine dayanmaktadir. Dikkatimizi geken ilk
bulgu, bu sinifin uyum arayisina dair oldugudur. Degerleri, yasam tarzlari ve dugtunce
yapisi olarak kendileriyle benzer olduklarini dustndukleri insanlarin arasinda yasamak,
onlarin uyum tanimidir. Katihimcilar, mulakatlarda; ézellikle Gezi protestolari ve 15 Temmuz
darbe girisimi sonrasinda geligsen sosyo-politik iklimde kendilerini ifade edemediklerini,
guvende hissetmediklerini ve aidiyet duygularinin zedenlendigini belirttiler. Zaten kendileri
gibi Londra, Richmond’a gelmeseler de, pek ¢cok arkadaglarinin farkh tlkelere gé¢ ettigini,
Turkiye'de aile buyukleri hari¢ pek de sosyal baglari kalmadigini séylediler. “Artik orada
oyle bir Ulke yok”, “kimse kalmadi ki” gibi sdylemlerle, memleket &zlemini nostaljik bir
ifadeyle dile getirdiler. Mevcut Turk toplumuna ait olmadiklari, azinlik gibi kaldiklari inanci,
onlari geleneksel tanimla azinlik olacaklari yeni bir Glkeye gbé¢ etmeye itti.
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Richmond bdlgesini, oradaki insanlari
anlatirken; “Ayni bizim gibi, nazik, egitimili,
kurallara saygisi olan insanlar” olarak
tanimliyorlar. Azinlik tanimlarinda dil, din,
etnik kdken gibi dogustan gelen kriterleri
degil de, yasam tarzi, degerler, dislnce
yapisi gibi sonradan edinilen &zellikleri
kullaniyorlar. Maddi olarak refah duzeyleri
dugse de (kuacuk, kira evlerde oturuyor,
temizlik, cocuk bakimi gibi konularda
Tuarkiye’de aldiklari destegdi alamiyorlar),
hayatlarini uyum iginde, mutlu ve huzurlu
olarak tarif ediyorlar.

Gogu yasayis sekillerinde sosyal medya aracglarinin etkisi buayuk. Richmond'da daha gég
etmeden Facebook araciligiyla onlardan énce gég¢ etmis Turklere ulasmiglar. Pek ¢ok
bilgiyi edinmigler, kendilerine sosyal bir gevre dahi yaratmiglar. Tum bunlar, gunimuzin
dunyasinda fiziksel olarak gé¢ etmeden kafaca gé¢ edilebilecedini gdsteriyor. Gécun ilk
zamanlarinda dayanigma igin kurulan Facebook gruplarinda aktif olsalar da, bu gruplar
bir stre sonra yerini kiguk, kapall Whatsapp gruplarina birakiyor. Zaban'in gé¢gmen
yasamini anlatan baloncugun igindeki yasam metaforu yerine, bu gécmenler kendilerini
bir stru i¢ ice gegmis baloncuktan olusan bir sosyal yapi, adeta sabun képugu icinde
sUrdUrGyorlar. Képugun icinde baz baloncuklar patlarken (sosyal olarak onlar igin
dnemini yitirirken), yeni baloncuklar (sosyal aglar) olusuyor.

Arastirma teknolojisinin gelismesi ve yukselen anlam arayigiyla birlikte gégun degisen

haline 1gik tutarken, bu bulgularin Turkiye ekonomisi igin son derece énemli olan yeni orta
sinifi igeri de tutabilmek icin neler yapilmasi gerektigini de ortaya koyuyor.

A
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AKADEMIK

“Between Crises and Fragile Stability:

Turkiye-Israel Affairs” (2022)

Published in Transatlantic Policy Quarterly, Vol. 21. No: 3

Gecgmis yuzylla soyle bir gbéz atildiinda Turkiye-israil
iligkilerinin  diplomatik inis ve c¢ikiglar etrafinda
sekillendigi hemen fark edilir. Peki, ikili iligkileri bdylesine
karmasik kilan faktérler nelerdi? Tarihin bir déneminde
birbirini “stratejik partner”, bir diger ddneminde “buyuk
tehdit” addeden bu iki Ulke, nasil oluyordu da guglu
iktisadi baglarint ve toplumlararasi iligkilerini devam
ettirebildiler? Bu sorunun kisa cevabi igin ilk etapta
Turkiye ve israil'in ulus devlet ingasi dénemine inmemiz
gerekiyor. iki Ulke de uzun yillara yayilan kronik savaslar
ve ¢atismalarin ardindan kuruldu. Erken déonem kurucu
liderlikler sekuler-ulusal hatlar etrafinda sekillenen bir
kolektif kimlik yapimi sUrecine girdiler. Bu ulus devlet
ingasl sureci Turkiye ve israilin Batr'yla barigik dig
politika oryantasyonlari ile ele ele ilerledi. Bu anlamdaq,
Turkiye israili taniyan ilk Maslaman cogunluklu Ulke

DR. OGR. UYESi olmakla kalmadi, israil'in kurulugundan kisa bir sUre
UMUT CAN ADISONMEZ sonra Tel Avivide diplomatik misyon da acgti. Bu sicak
iligkiler 60’lar (bkz: “Kibris Sorunu”) ve 70’ler (bkz: “Filistin
Sorunu”) boyunca kesintiye ugrasa da Soduk Savag'in
bitiminden sonra ikili iligkilerin tekrar ivme kazandigini
sdylememiz mumkun.

Turkiye-israil iligkilerinde 21. yUzyll'ln gérece daha
karmagik bagladiginin altini gizmeliyiz. Bu noktada iki
goézlem vyapilabilir:  Birincisi, ikili iligkiler Adalet ve

Kalkinma Partisi déneminde dalgali bir gizgide seyretti.
Bu inisleri ve cikislar takip eden okuyucular bazi kritik
dénUm noktalarini hatirlayacaklardir, érnegin “Davos
Krizi” (2009) ve “Mavi Marmara Krizi” (2010). ikincisi, tim
bu siyasi gekigmelere ragmen iki Ulkenin dis ticaret
hacimleri —yil yil degisiklik gbéstermekle beraber— artig
ivmesi  gosterdi.  Turkiye-israil iligkilerinin  Arap
Bahar’'ndan da olumsuz etkilendigini sdéyleyebiliriz.

..
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Ortadogu'da yasanan bu tdrbudlansli

dénem iki Ulkenin de guvenlik eksenli
politikalari on plana clkarmasiyla
sonuglandi. Bu durum bir dizi kacgiriimig

firsati beraberinde getirse de (érnegin,
Dogu Akdeniz'de gaz aramalari) son bir kag
yilldir  TUrkiye-israil iligkilerinde yeni bir
déneme giriyoruz.

TUrkiye-israil iligkilerinde 21. ylzyil'iln gérece
daha karmasik basgladiginin altini gizmeliyiz.
Bu noktada iki gbzlem yapilabilir: Birincisi,
ikili iligkiler Adalet ve Kalkinma Partisi
déneminde dalgali bir gizgide seyretti. Bu
inigleri ve cikiglar takip eden okuyucular
baz kritik dénum noktalarini
hatirlayacaklardir, &érnegin  “Davos  Krizi”
(2009) ve “Mavi Marmara Krizi” (2010).
ikincisi, tum bu siyasi ¢cekismelere ragmen
iki Ulkenin dig ticaret hacimleri -yil il
degisiklik géstermekle beraber— artig ivmesi
gosterdi.  Turkiye-israil iligkilerinin  Arap
Bahar’'ndan da olumsuz etkilendigini
sOyleyebiliriz. Ortadogu'da yasanan bu
tarbulansh dénem iki Ulkenin de guvenlik
eksenli politikalari 6n plana c¢ikarmasiyla
sonuglandi. Bu durum bir dizi kacgiriimig
firsati beraberinde getirse de (érnegin,
Dogu Akdeniz'de gaz aramalari) son bir kag
yilldir - TUrkiye-israil iligkilerinde yeni bir
déneme giriyoruz.
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AKADEMIK

Askeri Harcamalar ve Toplumsal

Cinsiyet iligkisi

Bashgi okudugunuzda belki siz de bu iki konu arasinda
nasil bir iliski olabilecegini dusundinuz. 5-6 vyil
oncesine kadar arastirma alanlarimdan séz ederken
ben de birbirinden ¢ok farkli iki alanda arastirma
yaptigimi, askeri harcamalarin ekonomi Uzerindeki
etkisini ve sosyal politikalarin toplumsal cinsiyet
boyutunu inceledigimi ifade ediyordum. Calisma
alanimi bu sekilde tanimlarken aslinda bu iki konunun
birbiri ile olan iligkisini gbéz ardi etmekteydim. Oysa
askeri  harcamalarin  ya da genel anlamda
militarizasyonun toplumsal cinsiyet egsitsizliklerini nasil
etkiledigi feminist sosyal bilimciler tarafindan teorik
duzeyde oldukca kapsamili bir sekilde
incelenmektedir. ilgili yazini okumaya basladigimda,
askeri harcamalarin  ekonomi Uzerindeki gercek
etkisinin toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin dikkate

DR. O6R. UYESI alinmadan tam olarak anlagilamayacagini gérdum.
ADEM YAVUZ ELVEREN Ancak bu yazin teorik anlamda oldukga kapsamli olsa
EKONOMI BOLUMU da, s6z konusu teorik iligkiler ampirik duzeyde yeterli

Olgude test edilmemisti. Dolayistyla, bu kisa yazi, s6z
konusu bu iligkiyi hem teorik olarak acgiklamayr hem
bu konuda benim bu yazina olan katkimi ézetlemeyi
amaclamaktadir.

Militarizasyon toplumsal cinsiyet egitsizliklerini hem savas hem barig zamanlarinda
etkilemektedir. Kadinlar savaglarda erkekler kadar é6n cephede yer almasalar da hem
savas oncesinde, hem savasg surecinde, hem de savas sonrasinda oldukga olumsuz
etkilenmektedirler. Oncelikle kadinlar ve kiz ¢ocuklari cinsel siddetin ilk hedefleri
olmaktadirlar. Savasin yerlesim vyerlerini tahrip etmesi, erkeklerle kiyaslandiginda
hdlihazirda gida, saglik ve egitim gibi temel ihtiyaglara erisimde dezavantajli olan
kadinlarin kosullarini daha da zorlastirmaktadir. Militarizasyon, barig zamanlarinda da
toplumsal cinsiyet esitsizliklerini 6zel ve kamusal alanda derinlestirmektedir. Militarizasyon,
6zel alanda erkek lehine olan toplumsal cinsiyet iligkilerinin kendini yeniden Uretmesini
saglar. Bu baglamda militarizasyon ve patriarka (ataerki) birbirini besleyen iki olgudur.

° ° “‘.
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Militarizasyonun kamusal alandaki etkisi
oldukga nettir: Cogu kez askeri harcamalar
ile  sosyal harcamalar arasinda  bir
dédunlesim  (trade-off) iligkisi mevcuttur.
Yani, askeri harcamalarin artmasinin firsat
maliyeti sosyal harcamalarin kisiimasidir.
Ancak, var olan toplumsal cinsiyet
esitsizlikleri nedeniyle kadinlar ve cocuklar
bu sosyal harcamalara erkeklere nazaran
daha bagimidirlar.  Dolayisiyla  askeri
harcamalarin  artmasi kadinlara goérece ==
daha c¢ok fayda saglayan  sosyal
harcamalarin azalmasi, bir diger ifadeyle
toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin
surdurulmesi anlamina gelir.

Bu gercevede ben su sorunun cevabini bulmak istedim: Peki, biz bu iligkileri -en azindan bir
kismini- ampirik olarak test edebilir miyiz? Bir diger ifadeyle, askeri harcamalarin artmasi
toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin artmasina yol agiyor mu? Birlegsmis Milletler Kadin Birimi
(UN WOMEN) de bu soru ile ilgilenmekteydi cunk( askeri harcamalarin azaltimasi
baglaminda bu iligkinin net bir sekilde ortaya konulmasi oldukga énemliydi. Dolayisiyla,
zaten arastirmayr disunddgum bu konuyu dogrudan politika yapicilara ulagsmama
olanak saglayan Birlesmis Milletler icin yapmis olmak ¢alismayi daha degerli kildi. 1990-
2017 dénemi igin 133 Ulkenin yillik verisini farkli ekonometrik yéntemlerle analiz ettigim bu
calismada sbéz konusu iligkinin Ulke gruplarindan, olusturulan modellerden ve segilen
degiskenlerden bagimsiz olarak ¢ok net bir sekilde gegerli oldugunu gérdim. Bir diger
ifadeyle, savas, catisma ve yuksek askeri harcamalar ile toplumsal cinsiyet esitsizligi
arasinda oldukga anlamli bir badinti bulunmaktadir. Bu sonuglar askeri harcamalarin
birgok yikici etkisi yaninda toplumsal cinsiyet esitsizligini artirarak da bizi yasanabilir bir
dunyadan uzaklastirdigini géstermektedir.

A
32 BIR-1Z fog4:




AKADEMIK

Spor Atlarinin Karayolu

Tasimaciligindaki Riskleri

(2022). Risks in Road Transportation of Sport Horses: the Case of Turkey.
Journal of Transportation and Logistics, 7(1), 19-35.

Bashgl okudugunuzda belki siz de bu iki konu
arasinda nasil bir iliski olabilecegini dugtindunuz. 5-6
yll 6ncesine kadar arastirma alanlarimdan  s6z
ederken ben de birbirinden cok farkh iki alanda
arastirma yaptigimi, askeri harcamalarin  ekonomi
Uzerindeki etkisini ve sosyal politikalarin toplumsal
cinsiyet boyutunu inceledigimi ifade ediyordum.
Calisma alanimi bu gekilde tanimlarken aslinda bu iki
konunun birbiri ile olan iligkisini géz ardi etmekteydim.
ELNAZTAGHZADEH Oysa askeri harcamalarin ya da genel anlamda

ALAMDARI militarizasyonun toplumsal cinsiyet egitsizliklerini
nasil etkiledigi feminist sosyal bilimciler tarafindan
teorik duzeyde oldukgca kapsamh bir sekilde
incelenmektedir. ilgili yazini okumaya basladigimda,
askeri harcamalarin  ekonomi Uzerindeki gergek
etkisinin toplumsal cinsiyet egitsizliklerinin dikkate
alinmadan tam olarak anlasilamayacagint gérdim.
Ancak bu yazin teorik anlomda oldukga kapsamli
olsa da, s6z konusu teorik iligkiler ampirik duzeyde
yeterli olgclde test edilmemisti. Dolayisiyla, bu kisa
= yazi, sbéz konusu bu iliskiyi hem teorik olarak
PROF. DR. BENGU SEViL agiklamayl hem bu konuda benim bu yazina olan

OFLAG katkimi 6zetlemeyi amaclamaktadir.

Yaptigimiz arastirmada, mevcut ¢calismalardan farkli
olarak, karayolu ile at tasimanin risklerini,
tagimaciliginin tam asamalarini (planlama, yukleme,
seyahat ve bosaltma) ele alarak kapsamii bir bakig
acgisi ile ortaya koyduk. Topladigimiz veriler
dogrultusunda, karayolu at tasimaciliginda caligan
uzmanhgi, sigorta duzenlemesi, at saghgr ve
guavenligi, sektdr yeterliligi, altyapi, ulagim planlamasi
ve arag tasarimi basliklar altinda yedi risk kategorisi
Ay belirledik.
DOGC. DR. AYSU GOGER

A
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Atlarin tagindigi treyler ve 6zel tasarim kamyonlarin i¢ ve dig tasarimlarindan kaynaklanan
riskler bulunmaktadir. Ozellikle Turkiye'deki codu treylerin standartlara uygun olmadii
gorulmektedir. Araglarin temizligi ve dezenfeksiyonu diger édnemli konulardan biridir.
Ayrica, yolda veterinerlik hizmetine erigsim énemli bir husus olsa da finansal nedenlerden
dolayl cogu tasiyicinin énerilen politikalari uygulamadigi ve ne yazik ki bazi at sahiplerinin
bu gerekliligin farkinda bile olmadidi belirlenmistir. Ayrica ciftliklerde rampalarin yetersiz
olmasi veya mevcut olmamasi gibi alt yapi problemleri nakliyenin yikleme ve bosaltma
asamalarinda yaralanmalara neden olabilmektedir. Bunlara ek olarak, surtculerin
uzmanliklar,, egitim ve sertifikasyon testleri ile artinimaldir. Ayrica, Turkiye'de atlarn
dinlenme saatleri ve dinlenme alanlari ile ilgili birgok sorun oldugu gérulmektedir. Halbuki
uygun rota planlamasi ve zaman gizelgesi, atlarda tagimacilik sUresinde su kaybin,
yorgunlugu ve ulasimla ilgili diger hastaliklari 6nleyebilir. Bunun diginda, mevcut
alanlarda, gerekli ekipmanlar yetersizdir ve atlarin bosaltma, yuklenme ve dinlenme
sUreglerinde eleman eksikligi vardir. Spor atlarinin taginmasi igin sigorta ve belgelerin
olmamasi Turkiye'de risk olusturan bir diger faktérdur. Atlan yuklemeden énce dogru bir
seyahat guzergahina sahip olmak ve gerekli belgeleri ve imzalarn yetkili gbrevlilerden
alarak bu belgeleri bosaltmadan sonra tasdik ettirmek c¢ok &énemlidir. Bulgular, at
tasimaciliginin gogunun yetkili imzalar tam olmadan yapildigini ortaya koymustur.
Dolayisiyla, atlarin karayolu ile tasinmasinda belge denetiminin daha sik yapiimasi
gerekmektedir. Elde edilen sonuclar sektérdeki sigorta sisteminde sorunlar olduguna da
isaret etmektedir. TUrkiye'de hayvanlar icin sigorta hizmetlerinin yetersiz oldugu ve sigorta
sisteminin sinirh  teminat ve yuksek maliyet gibi sorunlari ¢dzecek dogrultuda
guncellenmesi gerektigi belirlenmistir.

Turkiye'de tasimayla ilgili hayvan refahi duzenlemeleri ve
politikalari  mevcut olmasina ragmen, bulgular, bu
politikalarin uygulanmasinda ve denetlenmesinde bosluklar
oldugunu ortaya cikarmistir. Tagimacilik didzenlemeleri ve
yoénetimine iligkin daha kapsamli bir mevzuat, belirtilen
risklerin azaltiimasina veya ortadan kaldiriimasina yardimcl
olabilir. Sonuglar, Turkiye'deki spor at tasimaciigr sektéru
icin  politika uyarlamasinda daha doénustaraca  bir
yaklagsimin gerekli oldugunu géstermektedir.
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UNIVERSITEMiZDEN

izmir Ekonomi'de Ogrenci Dayanismasi:
Mentorluk Projesi

izmir Ekonomi Universitesi, Mezunlarla
iliskiler Ofisi tarafindan yuritilen proje ile
mentor o6grenciler liderlik ve iletisim basta
olmak uzere bircok kisisel becerilerini
gelistirirken mentee ogrenciler ise
Universiteye adaptasyonlarini daha hizl
saglayarak Uuniversitenin tum imkanlarini
kesfediyorlar.

Proje tamamen 6grenci odakli

IEU Mezunlarla iliskiler Ofisi Koordinatéri
Ozge Kulacoglu, o6zellikle kampuse yeni
gelen ogrencilerin adaptasyon surecini hizli
gecirmelerini saglayacak kisilerin daha 6nce
benzer surecleri yasamis olan ogrenciler
oldugunu ifade ediyor. Buradan da
anlasiliyor ki proje kapsaminda égrencilerin
diger ogrencilere yardimci olmasi
saglanarak tamamen ogrenci odakli bir
bakis acisi yaratiliyor.
Ogrencilerin projeye ilgisi yogun
Mentorluk projesi izmir Ekonomi
Universitesi'nde 2015ten beri uygulaniyor.
Ozge Kulacoglu bugine kadar 12 bin
Universite ogrencisine ulasildigini belirtiyor.
Sadece 2022-2023 egitim yilinda 181 rehber
ogrenci, 67'si yabanci olmak lGzere 2 bin 427
ogrenci ile eslestirildi. Rakamlar da projenin
gunden gune bulyuduguntu ve ozellikle
kampuse yeni gelenler olmak Uzere bircok
ogrenciye egitim hayatlari boyunca destek
olacagini gosteriyor.

Mentorlar kendilerini gelistiriyor

Bugln bircok  isyerinde  c¢alisanlarin
sorumluluk, liderlik, empati gibi Kkisisel
ozelliklere sahip olmasi bekleniyor.
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iTmik UNNERSITY of ECONOMYCS

Mentorluk projesine katilan mentorlar bu
ozelliklerini  sure¢ igcerisinde gelistirme
sansina sahip oluyorlar. Mentorlar rehberlik
ettigi ogrencileri yonlendirirken empati
kuruyor, sorumluluklar cercevesinde
ogrenciye yardim ederken liderlik 6zelliklerini
de 6n plana cikarabiliyorlar.

ilk giinden dogal network imkani!
Hem izmir Ekonomi Universitesine yeni

katilan o6grenciler hem de onlara rehberlik
eden ogrenciler proje sayesinde

kendiliginden network olusturmaya bashyor.
is hayatinin her asamasinda kendilerine
destek olacak baglantilar ile ogrenciler
aglarini kuruyor ve gelistiriyorlar.




UNIVERSITEMiZDEN

is Hayatinin icinde: Usta-Cirak Projesi

izmir Ekonomi Universitesi, Mezunlarla
lligkiler Ofisi tarafindan yiritilen Usta-Girak
Projesi ile 6grenciler kendilerini 3. siniftan
itibaren sektorden degerli profesyonellerle
gucld bir gelecege hazirhiyorlar. Ayni
zamanda kulturel ve Kkisisel gelisim de
projenin ana amaclari arasinda yer aliyor ve
¢irak olarak ogrenciler sektor deneyimlerini
ilk agizdan dinliyorlar.

Sureg¢ nasil igliyor?

Mezunlarla iliskiler Ofisi 6grencilerden
detayli taleplerini toplayarak onlarin
isteklerini genis acidan ele aliyor ve dogru
usta ile eslesmesini sagliyor. Daha sonra
ogrenciler eslestikleri ustalarla gorismeler
geceklestiriyor ve aklindaki sorulara cevap
bulabiliyorlar. Ustalarin uygun gordiugu
durumlarda ogrencilerle birlikte demo
calismalar da gercgeklestirebiliyor.

Uc Kusak
] Usta-Cirak
Projesi

nesilden nes I_-:__: v

Ogrencilerin projeye ilgisi yogun

Mentorluk projesi izmir Ekonomi
Universitesi'nde 2015'ten beri uygulaniyor.
Ozge Kulacoglu bugliine kadar 12 bin
Universite 6grencisine ulasildigini belirtiyor.
Sadece 2022-2023 egitim yilinda 181 rehber
ogrenci, 67'si yabanci olmak lzere 2 bin 427
ogrenci ile eslestirildi.
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Rakamlar da projenin gunden gune
buyudugunu ve ozellikle kampuse yeni
gelenler olmak Uuzere bircok ogrenciye
egitim hayatlari boyunca destek olacagini
gosteriyor.

Ogrenciler sorularina cevap buluyor

Proje kapsaminda odrenciler istedikleri

meslegin kendilerine uygun olup
olmadigini, kariyer yolunda nasil
ilerleyebileceklerini direkt olarak sektorin
icinden uzmanlara yani ustalara

danisabiliyorlar.  Girisimcilikten  yurtdisi
egitimine, mesleki gelisimden gelecekteki is
firsatlarina kadar bircok konuda ogrenciler
usta destegi alabiliyorlar.

Network firsati

Projeye katilan ogrenciler sektorlerine dair
aldiklar cevaplarla ve tanistiklan ustalarla
birlikte is ag kurma firsatina sansini
yakaliyorlar.

Ogrenciler ilgi duyduklan sektérde glincel
gelismeleri o6grenerek ve bu gelismeler
Isiginda kendilerini gelistirerek
networklerini gelistirebiliyorlar. Bu sayede
odgrenciler daha uUcguncu ya da doérduncu
siniftayken is hayatina bir adim onde
baslayabiliyorlar.
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Cansu Samurkas
DB Schenker Arkas
Kidemli Proje Uzmani

Izmir Ekonomi Universitesi, Lojistik
Yonetimi Bolumu’'nden 2012 yilinda, en
yuksek ortalamaya sahip 10 6grenciden
biri olarak “yuksek seref” derecesiyle
mezun oldum. Universiteye
basladigimda, ingilizce bilgim
halihazirda iyi seviyede oldugundan
ingilizce hazirlik okumadan 1l.sinifa
basladim. Genel ingilizce bilgim iyi
diizeyde olsa da is ingilizcesi konusunda
Universitenin bana o6nemli katkilari
oldugunu séyleyebilirim. Ogrenimim
sirasinda Uluslararasi Ticaret ve
Finansman Bolumui’'nde yan dal yaptim
ve buna ek olarak 2010-2011 egitim
yilinin alti ayini Slovakya’da gegirdim,
Erasmus programi ile gittigim
Slovakya’'da University of Economics in
Bratislava’da egitim alma firsatim oldu.
izmir Ekonomi Universitesi bana analitik
disinme ve yurtdisi olanaklarina erisim
konularinda olduk¢a faydali oldu.
Ornegin, ikinci yabanci dil olarak
sectigim ispanyolca’yi 6drenme firsati
buldum..
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Mezuniyetimden iki ay sonra is bularak
profesyonel hayata ilk adimimi 2012-2013
yillarinda Gefco Tasimacilik’ta ingiltere ve
Fransa karayolu operasyon temsilcisi
olarak baslayarak attim. 2013-2018 yillar
arasinda Maersk Denizcilik'te Manifesto

Uzmani,. 2018-2019°da Pan Lojistik'te
Denizyolu Operasyon Uzmani, 2019-
2022'de Ceva Uluslararasi Lojistik'te
Denizyolu Operasyon Uzmani olarak
calistim. 2022’den beri ise DB Schenker
Arkas’'ta Kidemli Proje Uzmani olarak
o6zel yuklerin uluslararasi islemleri,

ithalat/ihracati alaninda c¢alismaktayim.
Kariyerime devam ederken baska
Universitelerden alanim disinda iki bélum
daha bitirerek toplamda iki lisans, bir
onlisans ve bir sertifika sahibi oldum.

izmir Ekonomi Universitesi'nde okurken
de okuduktan sonra da en buyuk
sansimin ogretmenlerim oldugunu
distindim her zaman. Ozgiir Ozpeynirci
ve Bengu Ofla¢ hocalarimin Uzerimde
emekleri coktur, her ikisinin de odasini
cok mesgul ettim. Ozellikle Ozglr Hoca
ile son sinifta “Directed Research” dersi
kapsaminda gerceklestirdigimiz calisma
bana cok sey ogretti. Akademisyenligin
ve disiplinin gereklerini Ozgir Hoca’dan
ogrendigimi soyleyebilirim. Bu
c¢alismanin sohucunda Uluslararasi
Ogrenci Konferansi'na katilip bir
konferansta sunum yapma sansim da
oldu. Egitim hayatim boyunca tum
ogretmenlerim bana ¢ok sey kattilar.
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Melisa Anig
Sun Chemical
Color Materials Musteri
Hizmetleri Temsilcisi

2016 yilinda tam burslu olarak kayit

oldugum izmir Ekonomi Universitesi
isletme Bolimi'nden 2021 itibariyle
mezun oldum. Yabanci dil egitimi ve

akademik egitim kadrosunu baz alarak
basladigim bu yolculukta, bir¢cok farkli
alanda cesitli kazanimlarim oldu. Hazirhk
déneminde baslayan ingilizce egitimim
lisans donemi boyunca devam etti ve yeni
baslayan kariyerimde beni hep bir adim
one cikardil. Ayrica edindigim akademik
bilgilerin uygulanabilir hale gelmesiyle
tercihimin mutlulugunu bugunlerde hala
yasiyorum. izmir Ekonomi'deki glinlerime
daha derinlemesine bakmak gerekirse,
bircok gorevde ve proje calismasinda yer
aldim ve tum bunlar hala surdurdugim
guzel tanisikliklar sagladi. Ayrica Erasmus

projesi ile ayni siniflari ve projeleri
paylastigim dostlarrm beni su an
icerisinde bulundugum uluslararasi

ortama hazirladi.
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Egitim hayatimi 3 staj ile tamamladim,
ayrica part time olarak universitemiz

bunyesinde de calistigimi eklemek
isterim. Bir diger gonullid stajimi ise
kariyer gunleri sayesinde buldum.

Turkiye'deki bircok degerli ve buyuk firma
ile kurulmus olan iliskiler sayesinde
gonullu stajyer olarak basladigim Netlog
Lojistik'ten mezuniyetim Oncesinde s
teklifi aldim. Pandemi ve global etkilerin
her gecen gun arttigri zor bir donemde,
forwarding alaninda kariyerime baslamis
olmak beni her zaman daha c¢ok
calismaya motive etti. Bircok farkli alanda
aldigimiz se¢meli dersler ve degerli
hocalarimin kattigi farkli bakis acilari
sayesinde bu zorlu doneme ve deniz yolu
tasimaciligina adapte olmam ¢ok zaman
almadi. Yaklasik 1 sene boyunca Satis
Destek Sorumlusu olarak yer aldigim
gorevimde bircok ithalatci-ihracatg¢i firma
ve dunya ticaretinin bir¢cok farkli yéonuyle
tanistim. Su an Sun Chemical' da agirhkl
olarak Almanya, Italya, Iisvicre ve
Avusturya'da yer alan bircok global kimya

firmasi ile birlikte Mdusteri Hizmetler
Temsilcisi olarak c¢alistyorum. Lisans
egitimi  boyunca katildigim se¢cmeli

Almanca ve ispanyolca siniflarinin su anki
isimdeki bana katkisi yadsinamaz. Yeni is
tanimim, karayolu tasimaciligi odakli olsa
da onceki deneyimlerimin bilgi birikimini
kolayca entegre edebiliyorum ki bunun en
buyuk etkisinin daha once cesitli firma ve
departmanlarda kisa sureli de olsa yer
almam oldugunu belirtmek isterim.

izmir Ekonomi'li olmak sizlerin yolunu her
zaman aydinlatacaktir. Aldiginiz disiplin,
staj olanaklari, donanimli kadro,
sorumluluk bilincini yukselten projeler ve
calismalar, saygili ve destekleyici tutumlar
her zaman degerinizi arttiracak ve sizlere
gurur verecektir. Bana bu duygulari
asitlayan hocalarima ve deneyimlerimi
paylasmam icin alan acan fakulteme
tesekkur ederim.
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KULUPLERIMIiZIN DEPREM MESAJI

Guzel ulkemiz, 6 Subat 2023 tarihinde 11 ilimizin
etkilendigi iki depremle sarsildi. Fakat sadece
bélgede yasayan insanimiz degil 80 milyon olarak
bu depremden etkilendik. Hayatini kaybedenlere
Allah’tan rahmet ve yakinlarina bassaglig: dileriz.
Depremzede vatandaslarimizin ihtiyaclar icin
ulkece birlestik, okul olarak da yardimlarimizi
topladik ve afet Dbolgelerine ulastirdik,
ulastirmaya devam ediyoruz. Guneydogu Anadolu
gerek halki gerekse sahip oldugu essiz kultuaruyle
ulkemizin en degerli ve en guclu bolgelerinden
biridir. Umarniz ki tim acilarimizi ve yaralarimizi
en kisa zamanda saracagiz ve Guneydogu’muzu

tekrar guc¢li gorecegiz.

iZMiR EKONOMIi UNIVERSITESI
OGRENCIi KULUPLERI




IZMiR EKONOMI UNIVERSI
ISLETME F

TESI ONLINE DERGI




